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Relatdorio mensal de atividades

* Recuperacao Judicial n® 5007759-79.2016.8.21.0010
* 12Vara Civel da Comarca de Caxias do Sul, RS
« Aguila Comércio de Malhas Ltda.

» Competéncia do(s) més(es): parte juridica de fevereiro de
2023, parte contabil-financeira competéncia de dezembro
de 2022.
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1. Consideracdes preliminares

O presente relatorio (RMA) reune de forma sintética as informagdes operacionais, financeiras, econémicas e processuais da
Recuperacgao Judicial da empresa Aguila Comércio de Malhas Ltda.

A apresentacao deste relatério € uma das atribuicdes previstas no art. 22 da Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como
objetivo garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados informacdes relevantes a respeito das
atividades da recuperanda, assim como da execu¢ao do plano de recuperacgao judicial.

Os resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de recuperagao judicial e em informagdes contabeis,
financeiras e operacionais fornecidas pela requerente a administracéo judicial, as quais sao disponibilizadas juntamente com este
relatério e podem ser acessadas nos autos do incidente autuado para tanto.

A Administradora Judicial apresenta nesse relatorio os resultados financeiros/contabeis referentes aos meses de outubro a dezembro
de 2022, os quais nos foram reportados em 16 de fevereiro de 2023. Ja as informacgdes juridicas dizem respeito ao més de fevereiro
de 2023.

As informagdes as quais a administragéo judicial teve acesso e que foram utilizadas para elaboragédo deste Laudo nao foram alvo de
auditoria ndo serao aproveitadas para qualquer outro fim.




2. Estagio processual

» O processo de recuperagao judicial foi ajuizado em 18 de maio de 2016.

* Em 20 de maio do mesmo ano foi deferido o processamento da recuperacéo judicial.

* O edital do art. 7°, §1° da Lei 11.101/05 foi disponibilizado em 15 de julho de 2016.

* O Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado para a votagédo dos credores em 29 de julho de 2016.

* O edital do art. 7°, §2° da Lei 11.101/05 foi disponibilizado em 23 de outubro de 2018.

» O edital de convocagao da Assembleia Geral de Credores foi publicado em 01 de fevereiro de 2019.

» A primeira convocagao da Assembleia ocorreu em 19 de marco de 2019 e n&o se instalou por auséncia de quérum.

* Houve a instalagdo da Assembleia em segunda convocagao, no dia 26 de marco de 2019, quando o plano de recuperagao judicial
restou aprovado.

* A aprovacgao se deu da seguinte forma: 100% Por Cabega dos créditos da Classe [; por 67,44% dos créditos da Classe lll ou 41 de
45 (maioria simples) dos créditos e 100% por cabecga dos créditos da Classe IV.

» O Plano de Recuperagao Judicial foi homologado pelo Juizo Recuperatério no dia 27 de novembro de 2020.

« Estagio atual: aguardando inicio do cumprimento do Plano de Recuperacgéao Judicial.



3. Cronograma processual Scalzilli

Processo de Recuperacao Judicial

Ajuizamento Edital do art. 52, § Fim do prazo para AGC Homologagao do
1° objegoes 12 convocacao Plano
20/05/2016 29/07/2016 01/02/2019 26/03/2019 Estagio atual
® o o o ® ® o o o
18/05/2016 15/07/2016 23/11/2018 19/03/2019 27/11/2020

Deferimento do Apresentacao do Plano Edital AGC Cumprimento do Plano

processamento convocaca 22 convocagao
o AGC e aprovacao do

Plano



3. Cronograma processual Scalzilli

Verificacdo de Créditos

Ajuizamento Fim do prazo para Fim do prazo
habilitagoes e para
divergéncias impugnagoes
15/07/2016 23/10/2018 Estagio atual
® o ® o ®
08/09/2016 31/08/2016 03/11/2018
Edital contendo a Edital contendo a Aguardando
primeira lista de segunda lista de consolidagao do
credores credores quadro geral de
(art. 7°, § 1°) (art. 7°, § 2°) credores



4. Eventos do més

No més de fevereiro de 2023 houve a juntada de duas
manifestagdes pela recuperanda: a primeira reiterando os
argumentos anteriormente apresentados quanto a
essencialidade de dinheiro para o desenvolvimento de sua
atividade (Evento 366), e a segunda requerendo a concessao
de prazo adicional para a apresentagao de um novo Plano de
Recuperacdo Judicial para a classe | — credores trabalhistas
(Evento 367).

Além disso, houve a juntada de oficio oriundo da execugao
fiscal de n. 5046896-77.2018.4.04.7100, informando acerca da
penhora de bens da recuperanda para o adimplemento de
débito tributario (Evento 368).




5. Recursos conexos Scalzillil

5029914-48.2022.8.21.7000 ELOISA TEIXEIRA X
5033654-14.2022.8.21.7000 PRECISAO ADMINISTRACAO E REPRESENTACOES LTDA X
5047867-25.2022.8.21.7000 UNIAO - FAZENDA NACIONAL
70085248367 BANCO BRADESCO S/A X
70085256592 BANCO SAFRA S.A.




6. Relatorio de incidentes processuais pendentes de

julgamento
5034683-54.2021.8.21.0010 Paulo Lenine Soares Carvalho
5034861-03.2021.8.21.0010 Joice Duarte Lopes
5009209-47.2022.8.21.0010 Camila Costa dos Santos
5041846-51.2022.8.21.0010 Ana Cristina Pickergill Barbosa e Carla Rosane Dalbem Alvares
5037548-16.2022.8.21.0010 Claudinei Morais Costa e Raian Geyger Chedid
5043546-62.2022.8.21.0010 Pamela Santos dos Santos
5004933-36.2023.8.21.0010 Lanser Confecgdes Ltda.
5004052-59.2023.8.21.0010 Deise Pereira Cunha Melo e Silvia Cristina Nunes Pinto




7. Cumprimento do PRJ (aditivo do plano)

o o n L o o Inicio e fim dos
Classe Amortizagao Desagio Bonus de adimpléncia Encargos Periodicidade Caréncia
pagamentos

. Crédito até 20 . P
Trabalhista L. L Pagamento integral em até 1 (um) ano
salarios minimos

Crédito superior O saldo remanescente serd pago de
Trabalhista a 20 saldrios  forma pro rata pelo fruto da alienagdo de
minimos bens

Pagamento se dara de forma
progressiva:
a) 1% do valor da divida a ser pago do 32
a0 72 ano (por ano)
Garantia real - b) 2% do valor da divida a ser pago do 82
ao 122 ano (por ano)
c) 3% do valor da divida a ser pago do
132 a0 172 ano (por ano)
d) 70% do valor da divida no 182 ano.

Aguardando transito em
julgado do PRJ

Aguardando transito em

julgado do PRJ
24 meses do
TR+ 1% a.a. t.ran5|to em Aguardando transito em
Anual julgado da .
~ julgado do PRJ
homologagdo do
PRJ



7. Cumprimento do PRJ (aditivo do plano)

o o - S S A Inicio e fim dos
Classe m Amortizagao Desagio |Bonus de adimpléncia| Encargos | Periodicidade Caréncia -
pagamentos

Quirografarios <= R$5.000,00

Pagamento em até 90 dias

Pagamento se dara de forma progressivo:

a) 1% do valor da divida a ser pago do 32
ao 72 ano (por ano)
b) 2% do valor da divida a ser pago do 82
ao 122 ano (por ano)
c) 3% do valor da divida a ser pago do 132
ao 172 ano (por ano)
d) 70% do valor da divida no 182 ano.

Quirografarios > R$5.000,00

TR+ 1% a.a.

Aguardando transito em
julgado do PRJ

24 meses do

transito em julgado Aguardando transito em
Anual da homologagao julgado do PRJ
do PRJ




7. Cumprimento do PRJ (aditivo do plano)

o o - S S A Inicio e fim dos
Classe m Amortizagao Desagio |Bonus de adimpléncia| Encargos | Periodicidade Caréncia -
pagamentos

ME / EPP <= R$5.000,00

Pagamento em até 90 dias i i Aguajrjlzr;:z Lrsr;i'jo em

Pagamento se dara de forma progressivo:
a) 1% do valor da divida a ser pago do 32 A e
ao 72 ano (por ano) o X L
b) 2% do valor da divida a ser pago do 82 . transito em Julgfdo Agua.rdando transito em
a0 122 ano (por ano) = - TR + 1% a.a. Anual da homologagao julgado do PRJ
¢) 3% do valor da divida a ser pago do 132 do PR)
ao 172 ano (por ano)
d) 70% do valor da divida no 182 ano.

ME / EPP >R$5.000,00




8. Relato da reuniao com a administracao

* A reunido foi realizada no dia 16 de fevereiro de 2023, por meio
da plataforma Google Meet, e contou com a presenca de
Armando, na qualidade de representante da recuperanda, bem
como Daniela Fabro - setor juridico, Franciele Matielo e Maria
Eduarda Munaro — setor contabil/financeiro da administracao
judicial.

* A reunido iniciou com a administracdo judicial reforgando o
pedido de envios mensais dos balancetes, assim como toda
documentagao suporte para as analises do relatério mensal.
Recuperanda mencionou que devido aos periodos de férias, os
responsaveis demoraram mais em liberar os documentos, por
isso o atraso no envio. No entanto, referiu que fardo entregas
mensais da documentagdo, que no maximo serao necessarios
45 dias para os envios entre um més e outro.

Daniela §

+ Também foi referido pela administragao judicial a necessidade
das informacgdes serem disponibilizadas de forma analitica, bem
como de serem enviados comentarios/relatorios que justifiquem
as variagdes significativas de contas.

16:10 | Reunidio RMA Aguila

P Pesquisar




9. Situacao societaria

« A empresa esta constituida sob a forma de sociedade
empresaria de responsabilidade limitada, comércio varejista de
artigos de cama, mesa e banho, brinquedos e artigos
recreativos.

* O quadro societario € composto por um unico sécio, Jorge
Gilberto Moraes: R$350.000,00 (100,0%).




10. Quadro funcional Scalzilli

* O quadro de funcionarios ativos apresenta estabilidade de

janeiro a setembro de 2022. jan/22 7 19
* No egtanto, a p_arti,r _da competéncia outubro visualizamos /2 g
reducao de 8 funcionarios.
« Na competéncia de dezembro de 2022, a recuperanda  m/2? SRt
apresenta 10 funcionarios ativos.
abr/22 19
mai/22 l
jun/22 s
jul/22 g i
ago/22 l s
set/22 19
out/22 g
nov/22 3 10
dez/22 3l 10




11. Analise contabil-financeira

Demonstrativo de resultado do exercicio

* Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) é um relatério  [2iuliiiie iR BRI LB I 2 G )

financeiro que apresenta as receitas, custos e despesas de uma  [LElC et nea D EE out/22 nov/22 dez/22 2022
empresa em um determinado periodo de tempo. O objetivo do Receita Bruta 444.535 608.939 411639  604.313  6.650.688
DRE e fornecer informagGes sobre a performance econdmica (-) Dedugdes 119725  -161.277  -113.791  -172.972 -1.856.537
da empresa, mostrando o lucro ou prejuizo obtido no periodo. Receita Liquida 324.810  447.662  297.848  431.342  4.794.151
« Nos préximos slides serdo detalhados os principais indicadores (-) CPV -508.440  -112.543  -50.196  -195.433 -2.782.514
e suas respectivas variagﬁes_ Lucro Bruto -183.630 335.120 247.652 235.909 2.011.636
Margem Bruta (%) -56,5% 74,9% 83,1% 54,7% 42,0%

(-) Despesas

o , -126.256 -160.978 -353.251 -163.404 -2.145.366
Administrativas

(-) Despesas Tributarias -6 -16 -145 -223 =731
() outs Rocetes I N
EBIT -309.893 174.125 -105.744 72.281 -134.436
Margem EBIT (%) 168,8% 52,0% -42,7% 30,6% -6,7%
EBITDA -309.893 174.125 -105.744 72.281 -134.436
Margem EBITDA (%) 168,8% 52,0% -42,7% 30,6% -6,7%
(-) Despesas Financeiras -220 -330 -4.847 -1.622 -44.216
(+) Receitas Financeiras 0 0 65 0 4.731
:Tae/f:glﬁ_do antes de 310112 173.795  -110.526 70.659  -173.921
Resultado Liquido -310.112 173.795 -110.526 70.659 -173.921
Margem Liquida (%) -95,5% 38,8% -37,1% 16,4% -3,6%



11. Analise contabil-financeira

Faturamento

» A Receita Liquida é composta da Receita Operacional Bruta (-) emR$ mil . ) -
Dedugaes (lmpOStOS S/ Venda e DeVO|UQ698). Receita Bruta M Deducbes @ Receita Liquida

* Durante do ano de 2022, apresentou variagdes sazonais
marcantes: saiu do menor patamar do ano em jan/22 subindo 11
até mai/22 e depois decrescendo até set/22, com aumento no T o
ultimo trimestre do ano, & excegéo de nov/22. 4245 ¢ 3706 s e 4313
[ J ’ )
2554 3014 ° o 32:"18 297,8

® ®
[ 771,9 748,1
650,5
628,2 - 608,9 604,3

5080 |l 488 3
4196 4445 4116
366,6

-108,2 | -118,2 WWW@ -137,5 | -131,8 [ -119,7 | -161,3 || -113,8 | -173,0

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22



11. Analise contabil-financeira
Lucro bruto — Margem Bruta e CPV

* Lucro bruto é o valor obtido pela diferenca entre as receitas emR$ mil
geradas por uma empresa e os custos diretos envolvidos na
produgao ou aquisicao dos produtos ou servigos vendidos. Em
outras palavras, € o total de dinheiro que a empresa ganha
antes de descontar despesas gerais e impostos, ou seja, € o 0113 247.7 2359
resultado obtido antes de se calcular o lucro liquido. O lucro 54 1231 167,3 "~ 160,8 143,9 80.6 I
bruto € uma med@a_nnlmportante para avaljar a saude financeira m N . . [ —
da empresa e a eficiéncia de suas operagdes.

= | ucro Bruto == NMargem Bruta

111,9%

29,1% 40,8% 39,4% 37,7% 29.4% 30,4% 22.6% 74.9% 83.1% 54,7%

-56, 5%

« Durante o ano fiscal de 2022, a recuperanda apresentou -183,6
margem bruta de 42%, com R$ 530 mil em compra de matéria
prima. Dezembro representou margem bruta de R$ 235,9 mil
restantes para o pagamento das despesas fixas, juros e RS mil
impostos_ mmm CPV =——CPV (/) Receita Bruta

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

114,4%
508,4

50,0% 42,5% 40,9% 45,3% 51,5% 50,7% 18.5% 12.2% 32,3%

385,4
349,7
330,1 275.9

183,2 178,3 195,4
112,5

T
e

-43,9
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22



11. Analise contabil-financeira
EBIT e Resultado liquido

O EBIT representa o Resultado operacional da companhia,
sendo apurado pelo pelas Receitas liquidas (-) CPV (-)
Despesas operacionais.

Pelo mesmo motivo apresentado no CPV, observa-se grande
variagcdo nos meses devido as variagdbes na apuragao do
estoque, além da propria sazonalidade quanto as vendas. No
acumulado de 2022 o EBIT apresentou (-) R$ 134.436.

Resultado liquido é resultante das receitas liquidas de vendas,
deduzidas dos custos e despesas da empresa, tanto
operacionais quanto financeiras, além da apuracdo do Imposto
de renda e Contribuicdo social, originando lucro (ganho) ou
prejuizo (perda).

Também apresentando relevante sazonalidade mensal, o
Resultado Liquido apresentou no ano de 2022 prejuizo de R$
179.921, sendo 75% oriundo da performance operacional e
25% devido ao Resultado Financeiro. Nado ha apuracdo de
créditos ou provisdes para o IR/CSLL.

em R$ mil s EBIT  =——Margem EBIT

168,8%
2912 -174 6%

l 1741
76,0 72,3
m_:
— mm ©°° -
-171,2

]
-140,7

-30,0 -10,8
-105,7

-309,9
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

em R$ mil mmm Resultado Liquido Margem Liquida
N T % m 12,9% § 0,29 -
D - T T gy g™
173,8
02 08 I . 70,7
-—— — . -
" e ] .
-110,5

1794 -141.6

-310,1

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22



11. Analise contabil-financeira

Grupo ativo do Balango Patrimonial

Destaca-se o0 aumento nas disponibilidades da
recuperanda, chegando ao patamar de R$ 27.748 na
competéncia de dezembro de 2022. O caixa é responsavel
por fornecer recursos financeiros para cobrir despesas
imprevistas, bem como oportunidades de investimento que
podem ser cruciais para o crescimento e desenvolvimento
da empresa. Em suma, manter um caixa adequado é
fundamental para garantir a estabilidade financeira e
operacional da empresa a longo prazo, fornecendo a base
necessaria para lidar com desafios e aproveitar
oportunidades.

Nao foram verificadas outras variagdes significativas no
ativo da recuperanda.

Balanco Patrimonial
(valores expressos em reais)

Ativo 24.804.895 25.144.629 24.883.906 24.482.864

Ativo Circulante
Disponibilidades
Clientes

Adiantamentos

Tributos e contribuicbes a
compensar

Outros creditos
Estoques
Ativo Nao Circulante
Titulos a receber de terceiros
Depdsitos Judiciais
Impostos Diferidos

Empréstimos a pessoas
ligadas

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

set/22 out/22 nov/22 dez/22

19.593.668 19.865.735 19.599.372 19.285.630
11.069 26.442 8.003 27.748

2.136.849 2.166.162 2.023.056 1.844.656
13.868.992 14.006.678 13.817.975 13.759.795

1.828.403 1.828.539 1.829.887 1.829.923

1.357.234 1.376.978 1.292.751 1.292.751

391.122 460.936 627.699 530.757
5.211.227 5.278.894 5.284.534 5.197.234
3.465.030 3.528.779 3.528.779 3.544.328

165.645 169.563 169.563 169.563
933.597 933.597 933.597 933.597
87.549 87.549 87.549 87.549
10.500 10.500 10.500 10.500
537.156 537.156 542.796 439.948
11.750 11.750 11.750 11.750



11. Analise contabil-financeira

Grupo passivo do Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial

* Destaca-se a reduc@o expressiva da conta fornecedores, [{FF /T set/22 _ out/22 nov/22 dez/22
patamar de -48% na competéncia de Dezembro. 24.804.89
Passivo ' ' 5 25.144.629 24.883.906 24.482.864
+ Essa alteragao foi objeto de questionamento a recuperanda, e 38.172.28
sera informado no més seguinte. Passivo Circulante B 9 38.343.636 38.202.860 37.732.023
« As demais contas n3o apresentaram alteracdo relevante no Fornecedores 912.895 1.027.321  1.019.092  530.614
periodo de anélise. Empréstimos e 1.657.315 1.657.315 1.657.315 1.657.315

Financiamentos
Obrigacées Trabalhistas 4279594 4313810 4.255.036 4.241.056
Folha de pagamento de

37.477 78.274 16.919 34.604

empregados

Folha de pagamento de 1.780 1.780 1.780 1.780

dirigentes

Encargos Sociais a pagar 4.110.258 4.110.737 4.115.739 4.108.538

Provisces da Folha de 130.079  123.019  120.599 96.134

pagamento

Obrigacdes Tributarias 31 '290'62 31.323.645 31.260.172 31.303.038

Impostos Retidos a Recolher  152.947 152.852 153.097 150.028

Impostos e Contribuigbes 6.128 6.128 6.128 6.128

s/lucro

Impostos e Contribuigbes  31.131.57 54 164 665 31.100.946 31.146.882

s/receitas 0

Contas a Pagar 31.841 21.545 11.245 0
Passivo No Circulante 1710233 17.098.073 17.093.780 17.093.780

Impostos Parcelados 644.343 640.084 635.791 635.791



11. Analise contabil-financeira

Liquidez, endividamento e capital de giro

O indice de liquidez corrente mede os ativos circulantes (-)
passivos circulantes, de forma a apurar se os recebiveis sao
suficientes para honrar com as obrigagdes, no horizonte do curto
prazo.

Ja o indice de liquidez seca, segue a mesma logica do corrente,
exceto que como os estoques podem ser ativos n&o facilmente
transformaveis em caixa, eles sao retirados neste indicador.

Ambos indicadores de liquidez devem ser maior do que 1, pois
espera-se que os ativos sejam suficientes para honrar com os
passivos, no curto prazo.

Verificando os indices da recuperanda, percebe-se que a
empresa vem apresentando resultados piores em ambos
indicadores em 2022.

O indice de endividamento é apurado dividindo os passivos
circulantes e nao circulantes pelo ativo total. De forma mais
ampla do que os indices de liquidez, procura medir a capacidade
da empresa em honrar com todos os passivos com terceiros.

Logo, este indice deveria ser abaixo de 1. Percebe-se que,
apesar de pequena oscilacado, este indice sofreu leve aumento
em 2022.

A Necessidade de Capital de Giro (NCG), mede em valores
absolutos, se a empresa opera com capital de giro positivo ou
negativo. A empresa vem apresentando maior NCG ao longo de
202/22,2ultrapassando o patamar de R$ 18 milhdes a partir de
ago/22.

=@ Liquidez Corrente = ==@==Liquidez Seca

056 0,55 0,54

0,54

053 53 053

052 59 052

056 055 (54 054 053 053 053 (57

0,51

0,50

0,50 0,50

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

—o— ndice de Endividamento

2,23 2,23 222
2,21

2,22
2,21 2,22

219 2,19 2,19

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
=@ NCG

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

17.125
-17.389 -17.420 -17.289

-17.656
- -17.799
17.901 18.110

.18.579 -18.478 _1g go3 -18.446



12. Checklist

Solicitado mensalmente 10 itens de documentagdes contabeis/financeiras suportes as elaboragdes dos relatorios.

Checklist documentag6es contabil/financeira

1. Balancetes contabeis (excel e PDF)

Analitico X
Sintético X
2. Razéo contabil X
3. Extratos bancarios X
4. Relagédo de admissbes e demissdes X

Nao houve demissoes de

5. Comprovagoes rescisérias (termo e pagamento) acordo com a recuperanda

6. Passivo extraconcursal X
7. Parcelamentos tributarios X
8. Obrigagbes vencidas/em atraso X
9. Sped contabil X
10. SPED's federais X



