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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagio da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua fungio social e o estimulo & atividade econdmica. ” (Lei

11.101/2005).
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Elaborado por MEDEIROS FERNANDES JR. ADVOGADOS e SMR ASSESSORIA E CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., para a Recuperagdo Judicial da empresa LATICINIO SEBERI LTDA., referente ao
Processo de Recuperagdo Judicial n? 133/1.16.0000229-8, em tramitagdo na Vara Judicial da Comarca

de Seberi, RS.

O presente Plano de Recuperacio Judicial foi elaborado conforme a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de

2005 - Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas.
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SSARIO DE TERMOS UTILIZADOS NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICI

AN

Para fins de melhor compreensdo e andlise do presente Plano de Recuperagdo Judicial, os seguintes

termos e expressdes, sempre que mencionados neste documento, terdo os significados que lhes sdo

atribuidos a seguir:
"AGC": Assembleia Geral de Credores;

“Aprovagdo do Plano”: Significa a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar e aprovar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores nos

termos dos Artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias;
"CDI": Certificado de Depdsito Interbancario;
"Crédito": Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra o LATICINIO SEBERI.

"Créditos Nao Sujeitos": Créditos ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, conforme disposto na LFRE.
Estdo inclusos nesta definicdo os débitos fiscais, os contratos de venda com cldusula de reserva de
dominio, débitos garantidos por alienagdo fiduciaria, operagdes de leasing (arrendamento mercantil),
Adiantamento a Contratos de Cambio (ACC), e contratos de venda de imével que contenha a cldusula

de irrevogabilidade e irretratabilidade;

"Credores": Pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, relacionados ou ndo na Lista de

Credores;

"Credores Classe I"; S30 os titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei de Faléncias;
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"Credores Classe II": S3o os titulares de créditos garantidos com garantia real, cujos créditos sdo

assegurados por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor

do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, |I, da Lei de Faléncias;

“Credores Classe I1I": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado, tal como consta dos Artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei de
Faléncias;

"Credores Classe IV": S30 os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado, tal como consta dos Artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos da Lei de

Faléncias;

“Homologagdo Judicial do Plano”: £ a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagdo que

concede a recuperacdo judicial, nos termos do Artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias;

"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n? 11,101 de 09/02/2005;

"Plano de Recuperacio Judicial”, “Plano de Recuperagdo” ou “Plano": O presente documento;
perac ¢
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PROCESSO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL n2 133/1.16.0000229-8

O presente Plano de Recuperagéo Judicial é apresentado, em cumprimento ao disposto no art. 53 da
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas), perante o juizo
em que se processa a recuperagdo judicial da empresa LATICINIO SEBERI LTDA., doravante
denominada LATICINIO SEBERI.

O Plano foi elaborado por MEDEIROS FERNANDES JR. ADVOGADOS e SMR ASSESSORIA E
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., empresas especializadas em reestruturagdo empresarial, que
assessoraram o LATICINIO SEBERI na preparagdo do planejamento estratégico/financeiro,
imprescindivel ao efetivo cumprimento das proposi¢oes apresentédas neste Plano de Recuperagdo
Judicial; bem como auxiliaram a tragar as perspectivas futuras de geragdo de receitas e custeio da
operagdo, a fim de ndo comprometer o fluxo de caixa, proporcionando assim a reestruturagdo
econdmico-financeira do LATICINIO SEBERI, com base em técnicas avangadas de governanga

corporativa.

No Plano de Recuperacdo Judicial serdo apresentadas informac8es fundamentais sobre a empresa, seu
mercado de atuagdo, suas operagdes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos para
pagamento aos credores. Assim sendo, apresentamos as agdes corretivas planejadas e entendidas
como necessdrias, com o objetivo de viabilizar, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superagdo da
situacdo de crise econdmico financeira do LATICINIO SEBERI, a fim de permitir a manutengao e
continuidade de suas atividades enquanto fonte geradora do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo a preservagio da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade econdmica.

Entretanto, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui apresentadas, ndo
é apenas do LATICINIO SEBERI, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e devidamente aderentes

ao presente Plano de Recuperagdo Judicial.
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1. INFORMAGOES SOBRE O LATICINIO SEBERI

i iar

A seguir é demonstrada uma descricdo completa da empresa, sua histéria e os principais motivos que

contribuiram para que o LATICINIO SEBERI entrasse em dificuldade.

1.1 INFORMAGGOES SOCIETARIAS

Razdo Social: LATICINIO SEBERI LTDA.

Data de Constitui¢do: 08/01/2003.

Contrato Social arquivado na JUCERGS sob n¢ NIRE 43205027879.

CNPJ: 05.490.835/0001-90.

Atividade econdmica principal: Comércio atacadista de leite e laticinios.

Socios:

- Elizeu Buzatto, possui 93 quotas, que totalizam RS 46.500,00, correspondendo a 93% das quotas da
sociedade;

- Arlei Buzatto possui 7 quotas, que totalizam R$ 3.500,00, correspondendo a 7% das quotas da

sociedade.

.2 HISTORICO DO LATICINIO SEBERI

W SREE T

A empresa teve sua origem em 2003 atuando na produgdo de derivados lacteos. Sediada no interior do
municipio de Seberi, a indUstria, desde sua fundacdo, cuida de cada detalhe no processo produtivo,
desde a assisténcia técnica aos produtores, passando pela logistica, coleta e armazenamento da

matéria prima, o leite.

A empresa sempre primou por buscar constantemente o aperfeicoamento das técnicas no controle de
sanidade, inspegdo e logistica dos produtos processados, que levam a Marca Laticinio Seberi para

diversos municipios do Estado do Rio Grande do Sul.

Com determinagdo e dedicagdo como aliados, a Laticinio Seberi, logo teve boa aceitagdo e aumento na
demanda dos seus produtos, encorajando a empresa a captar maior volume de leite das propriedades
da Regido do Médio Alto Uruguai e Celeiro. A gradativa expansdo de sua linha de produtos pouco a

pouco consolidou e abriu novos horizontes.
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Sua sede esta edificada sobre imével préprio, que abriga diferentes setores de sua atividade, como
unidade de recebimento de produtos, armazenagem, depdsito, setor de producdo, estacionamento e

guarita.

Ademais, em 2015, como ja havia ocorrido nos anos anteriores, figurou entre as 03 (trés) principais

empresas que trazem maior retorno de ICMS para o municipio de Seberi, RS.

Mantém presente a preocupagdo com a seguranga dos que se relacionam a sua atividade, assim como
a atualizagdio e treinamento do quadro funcional, cuidados com a saude e protecdo das pessoas
envolvidas no processo produtivo e a permanente preocupagdo com a protecdo ambiental, essencial

nas atividades que desenvolve.

Quanto a referida protecdo ambiental, importante frisar que possui Plano de Gerenciamento de
Residuos, a0 mesmo passo que trata a totalidade dos efluentes gerados, onde sdo direcionados para
Estacdo de Tratamento de Efluentes da propria empresa, recebendo tratamento biologico e fisico-

quimico especifico o que permite adequado e integral aproveitamento.

1.3 CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

No Ultimo ano a empresa acabou ingressando em uma crise econémico-financeira que gerou um alto
desequilibrio em suas finangas, principalmente diante do cendrio macroecondmico de crise nacional,

que acarretaram no elevado endividamento.

Assim, as dificuldades suportadas pelo setor foram diretamente percebidas na empresa, que, na
tentativa de manter o quadro de colaboradores e de ndo repassar perdas para os produtores, acabou

por acumular uma grave dificuldade financeira.

Acrescido a este fato, por necessidades de se adequar as novas regras e determinagdes impostas pela
Coordenadoria de Inspecdo de Produtos de Origem Animal, a empresa, em meados de 2015, teve suas

atividades suspensas por um periodo superior a 30 (trinta) dias, para reformar e implementar ajustes



- <
S M q MEDEIROS FERNANDES JR.

son | AoVECANGS

EMPRESARIAL

nho setor de produc3o da sua inddstria, o que ocasionou um déficit de faturamento superior a RS

3.000.000,00 (trés milhdes de reais), culminando na perda de fluxo de caixa e capital de giro.

Aliado a este episddio, houve a escassez do leite, uma vez que a publica e notoria investigagdo com
base na adulteracdo do produto desencadeada pelo Ministério Publico em todo o Rio Grande do Sul,
retiraram do mercado diversos produtores que, mesmo sem qualquer participagdo na fraude, se viram

com receio de se manterem nesse ramo leiteiro e partiram para outras atividades agricolas.

Como consequéncia do cendrio, além da escassez ja dita, houve o aumento do preco do leite pago ao

produtor, o que refletiu no custo do produto final fornecido pelo Laticinio Seberi.

Ainda, a elevagdo do custo na tomada de empréstimos, cumulada com a dificuldade de renegociagdo

de passivos, trouxe maiores dificuldades.

Abaixo, grafico com a evolugdo do capital de giro da empresa, que no momento do ingresso do pedido
de recuperacdo judicial era negativo e com tendéncia de aumento na necessidade de caixa. A
recuperanda, para poder manter as atividades, ndo possufa capital disponivel, pois tudo o que era

gerado na operagdo era utilizado para quitar dividas anteriores.

Capital de Giro

Portanto, verifica-se que a recuperanda foi vitima de uma conjuntura econdmica fortemente

desfavoravel para o setor em que atua, e com o aumento dos custos e a dificuldade de obtencdo de

10
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novas linhas de crédito, associados ao elevado endividamento contraido, retirou da empresa a

capacidade de adimplir seus compromissos pontualmente.

Assevera-se, por conseguinte, que as principais causas que ensejaram a situacao financeira em que a
Recuperanda se encontra estdo relacionadas a: crise financeira; crise setorial; escassez de produto,

falta de capital de giro; elevagdo dos custos; e alto endividamento.

Assim, a empresa encontrava-se com elevado grau de alavancagem financeira, tendo de lidar com
altos passivos de curto e médio prazo, que consumiam o fluxo e acabavam acarretando vultosas
despesas, tendo em vista a necessidade constante de prolongamento da divida, bem como a

necessidade de ingresso de capital, ainda que estes acarretassem significativos custos financeiros.

Ante o cendrio demonstrado, e com o objetivo de solucionar as causas da crise antes que suas
consequéncias se tornem irreversiveis, a Recuperanda identificou no instituto da Recuperagdo Judicial

o Unico meio para alcancar a sua reorganizagdo e, evidentemente, saldar seu passivo.

O Plano de Recuperagéo Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFRE, a

superacdo da crise econdmico-financeira do LATICINIO SEBERI, de forma que este preserve sua funcdo
social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, o presente Plano
procura atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e o cronograma

dos pagamentos que lhes sdo oferecidos.

Importante frisar que a aprovacgdo deste Plano de Recuperagdo Judicial constitui-se em fator decisivo

para_a recuperacdo da empresa, ora em crise, na medida em que concede maior seguranca e

restabelece a confianga do mercado, em especial com seus clientes.

O principio basico norteador da Lei de Recuperagdo Judicial, instituida no Pais com o advento da Lei

11.101/05, é justamente o da preservagdo da empresa, entendendo a mesma como uma fonte de

11
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renda, de geracio de empregos e arrecadacdo de tributos, sendo, portanto, indispensavel ao regular

desenvolvimento da atividade econdmica.

Tal escopo de preservacdo e recuperagdo da empresa em crise, encontra-se insculpido no art. 47 da Lei
11.101/05, constituindo-se num poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para que a atividade jurisdicional
seja prestada no propdsito de alcancar esse desiderato, enquanto se mostrar vidvel e socialmente

relevante a manutenc3o do ente empresarial. /n verbis:

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superag@o
da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.”

Para reverter o cendrio de crise e atingir faturamento necessério para a manutencdo das atividades e
pagamento dos credores sujeitos a recuperagdo judicial, a administracdo do LATICINIO SEBERI estd
mobilizada em promover diversas acdes estruturais, principalmente no que tange a redugdo de

despesas fixas, reestruturando, desta forma, a empresa para manter-se no mercado.

Importante frisar que as atividades do LATICINIO SEBERI s3o lucrativas, tornando a recuperagao

judicial perfeitamente viavel.

A Recuperagdo Judicial permitird o saneamento da crise econdmico-financeira, com preservacdo da
atividade econémica e dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores. Isso se
ajusta a funcdo social da empresa e aos interesses economicos, em especial das comunidades em que

atua.

Consoante o entendimento esposado pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum
interesse social em multiplicar faléncias, provocando depressdes econdmicas, recessoes e desemprego,
numa época em que todas as nagdes do mundo lutam precisamente para afastar esses males. Uma
faléncia pode provocar um reflexo psicoldgico sobre a praga, e todas as nagbes do mundo procuram
evitar o colapso das empresas, que tém como consequéncia prdtica o desemprego em massa das

populagdes” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

12
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Nesta toada, apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a operagdo da Recuperanda
ainda é viavel e passivel de recuperagdo, tanto do ponto de vista juridico, quanto do econémico e
financeiro, passivel, portanto, de reestruturagdo. Saliente-se, ainda, que a aprovagdo do presente
Plano de Recuperagdo Judicial ird beneficiar todos aqueles que estdo interligados a atividade

empresaria em questdo.

O passivo trabalhista, em relagdo aos débitos com fornecedores e bancos, é pequeno, especialmente

diante do numero colaboradores que possui.

No que tange as Fazendas Publicas, o sucesso na recuperacdo da empresa representa uma garantia de
recebimento de tributos e, principalmente, de que o fluxo futuro ndo serd interrompido pela faléncia.
Os valores em aberto de tributos Federais e Estaduais estdo em processo de parcelamento, junto aos

respectivos Orgdos.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores, bancos, entre outros) a superacdo da crise
econdmico-financeira da empresa aumenta as perspectivas de recuperagdo dos créditos concedidos, a

manutenc¢do ou mesmo a realizagdo de novas operagdes.

Para tanto, cabe referir que os administradores da empresa tém se dedicado a um arduo trabalho para
seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicagdo desta situacdo, a fim de
manter a gera¢do de emprego e renda, bem como a formagdo de fluxo de caixa para continuidade das

suas atividades.
Dessa forma, a viabilidade econémica e o valor agregado da empresa fazem com que a manutengdo de

suas atividades seja uma medida muito mais benéfica aos seus credores do que o encerramento das

atividades da sociedade.

13
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2.1 REESTRUTURAGAO DO LATICINIO SEBERI

Em sintese, o Plano prevé medidas de reescalonamento da divida, obtencdo de recursos para
fomentar suas atividades, recompor seu capital de giro e realizar investimentos essenciais para

geracgdo de caixa.

A viabilidade do Plano de Recuperacdo se dard com a consolidacdo de estratégias na area de vendas e

marketing do LATICINIO SEBERI, e com readequagdes no processo produtivo.

Além disso, antes mesmo de obter o deferimento da Recuperagdo Judicial, a empresa implementou
vérias acBes assertivas nas dreas de produgdo e administrativa, que reduziram custos e despesas e

resultaram em aumento de sua rentabilidade.

.2 ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

S3o classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas, cujos

créditos foram constituidos antes do pedido de Recuperagao Judicial.

Estes credores tém o direito de estarem inseridos no plano e na lista de credores divulgada no Edital,
sendo que essa lista ainda deverd sofrer alteragBes decorrentes da fase de verificagdo de crédito

(habilitagdes, divergéncias e impugnagdes).
A relacdo de credores do LATICINIO SEBERI € composta por 173 (cento e setenta e trés) credores que
totalizam RS 11.119.812,54 (onze milh&es, cento e dezenove mil, oitocentos e doze reais e cinquenta e

quatro centavos).

Os gréaficos abaixo demonstram a composi¢do do quadro de credores do LATICINIO SEBERI:

14
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CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR CABECA

M Classe |
# Classe Il
M Classe |l

H Classe IV

CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR CABECA

& Classe |
M Classe Il
M Classe lll

o Classe IV
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CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR VALOR
_ - R$122.764,16
'R$497.270,64 . ~
: ] R51.624.206,78
: : B Classe |
H Classe |l
M Classe Il
H Classe IV
. R$8.875.570,96
CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR VALOR
; " 0 1,10% |
447%
® Classe |
H Classe Il
| Classe lll
| Classe IV

179,82%
e
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O presente Plano de Recuperagio Judicial prevé que o LATICINIO SEBERI obtera recursos destinados a

continuidade das suas atividades através da captagdo de novos recursos, aumento de capital, aumento

de suas vendas e consequente incremento de sua margem de lucro.

Segundo o art. 50 da Lei 11.101/05, sdo propostos nesse Plano de Recuperagdo Judicial, os seguintes

meios para viabilizar a recuperacao da empesa:

i)

Reorganizag¢do Societaria:
O LATICINIO SEBERI poderéd adotar medidas para reorganizar sua composi¢do societdria,
através de processos de cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, assim

como alterar o objeto social da empresa.

Readequagdo de suas atividades:
Medidas para adequacio e melhoria das praticas e processos da empresa, serdo tomadas
pelo LATICINIO SEBERI, podendo este iniciar, alterar ou até mesmo descontinuar linhas de

mercadorias e servigos, objetivando aumentar a rentabilidade dos mesmos.

Reorganizagdo Administrativa:

O LATICINIO SEBERI vem promovendo uma ampla reorganizagdo administrativa, visando
reduzir seus custos e otimizar processos de controle. A referida reorganizacdo
administrativa ja vem produzindo efeitos, de maneira que os custos administrativos foram
reduzidos em mais de 20% (vinte por cento).

'3.DOS CREDORES DO LATIClNlO SFBER[ —

i =N

Dentre as classes de credores previstas no art.41 da Lei 11.101/05, o LATICINIO SEBERI possui credores

das Classes |, I, lll e IV.

17
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3.1 ALOCAGAO DOS VALORES

As projecdes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores,
qualquer diferenca entre a Lista de Credores e a rela¢do do art.72, §2° da Lei 11.101/05, apresentada
pelo administrador judicial ou o quadro de credores finalmente aprovado, acarretard apenas na

alteracgdo dos valores a pagar, sem alterar a forma de pagamento proposta.

3.2 VALOR DOS CREDITOS

O valor dos créditos que serd considerado para pagamento, nos te.rmos deste Plano, é o constante no
quadro geral de credores devidamente homologado pelo Juizo, ndo abrangendo os valores
decorrentes de multa, pena convencional, juros moratorios e demais encargos decorrentes da mora
até a data do deferimento do processamento da recuperacdo. Sobre esse valor (dos créditos para
efeito de pagamentos) serdo adicionados apenas os encargos previstos neste Plano, a partir da data da

sua homologagdo judicial.

Todos os créditos decorrentes de obrigacdes oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente a
data do pedido de recuperagdo judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também serdo novados por este Plano, ficando
totalmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacdo Judicial, nos termos do art.49 da LFRE,

de foma que, se aplicdvel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e

condi¢Bes previstas no Plano.

3.3 QUORUM DE APROVAGAO

Todas as deliberagdes sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovacdo, deverdo ser tomadas nos

termos do artigo 45 e demais disposicdes aplicaveis da LFRE.

EDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
AR Iy ; i ; A o2 g 3 gy AT

Os créditos que ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, nos termos dos artigos 49, §§3¢
e 49, e 86, Il, da LFRE, serdo negociados pela empresa, sem qualquer interferéncia das condi¢cdes

impostas neste plano, cujos recursos a ser utilizados para eventual adimplemento, caso sejam obtidos
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com valores decorrentes da alienacdo de ativos, somente poderdo ser utilizados apés o pagamento

integral dos créditos trabalhistas.

3.5 CESSAO DE CREDITOS

& s Al

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos, e a referida cessdo produzira efeitos desde que:

a) Seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou ao Administrador Judicial; e

b) Os respectivos cessionarios recebam e confirmem o recebimento de cépia do Plano,
reconhecendo que, quando da sua homologag¢do judicial, o crédito cedido estarad sujeito as

suas cldusulas.

Para efeitos desse Plano, o crédito de cada um dos Credores sera considerado como um todo Unico e
indivisivel, de maneira que n3o serdo consideradas eventuais cessdes de parte de crédito, ou qualquer

outra forma de cisdo do crédito original, que implique beneficio no recebimento dos créditos.

Os bens do LATICINIO SEBERI, descritos no processo, que ndo estiverem gravados e aqueles que

venham a ser liberados de seus gravames, inclusive pela adesdo ao Plano do respectivo Credor

Aderente, ficardo a disposicdo do juizo da recuperagdo para futuras alienagdes, caso necessario,

respeitado o disposto no art. 142 da LFRE.

ORGANIZAGAO SOCIETARIA DO LATICINIO

e

O LATICINIO SEBERI, a seu critério, podera realizar, a qualquer tempo a partir do ajuizamento do

pedido de Recuperagdo Judicial, quaisquer operagdes de reorganizagdo societdria prevista no art.50 da

LFRE, entre elas:

19
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a) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou

vincendas;
b) Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, desde que ndo impliquem em
diminui¢do da totalidade dos bens de titularidade do LATICINIO SEBERI ou em aumento do

endividamento total;

¢) Novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros.

Durante todo o periodo em que estiver em recuperacdo judicial, o LATICINIO SEBERI podera

desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu

objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizagdo da Assembleia Geral de Credores ou do

Juizo da Recuperacdo.

O LATICINIO SEBERI manterd uma administracdo profissional, que ndo medira esforgos para atingir os
objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdo do LATICINIO SEBERI pautar-se-a pelas

boas praticas de governanca corporativa.

.3 REORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA -

Com o objetivo de reducdo de custos operacionais, o LATICINIO SEBERI promoverd ampla

reestrutura¢do administrativa da Sociedade.

O LATICINIO SEBERI podera contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e de

cumprir as disposi¢des previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussérias ou
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reais, a empréstimos contraidos, desde que tais garantias ndo recaiam sobre os bens que serdo

alienados para pagamento dos créditos trabalhistas.

6. FINANCIAM,ENTOS{

: wg‘*n{,

Como alternativa ou de forma complementar a alienagéo de unidades e sua capitalizagdo, o LATICINIO

SEBERI podera captar financiamentos.

O presente Plano de Recuperagio Judicial opera a novagdo de todos os créditos a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e todos

os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

Os Credores e o LATICINIO SEBERI poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os

créditos novados de acordo com este Plano.

Os valores destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta bancaria do

respectivo Credor, no Brasil, por meio de Documento de Crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica

Disponivel (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovagdo nos autos.

Para essa finalidade, os Credores deverdo informar os dados bancérios ao LATICINIO SEBERI, por
correspondéncia escrita enderegada para o local abaixo. Os pagamentos somente serdo feitos na
conta de titularidade do credor, a menos que ocorra autorizacdo judicial para pagamento de forma

diversa.
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LATICINIO SEBERI LTDA.
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Linha Cabeceira do Mico, S/N
CEP: 98380-000 Seberi, RS

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s valores devidos a este
credor ficardo no caixa da Companhia até que o credor os forneca e serdo pagos sem nenhum

acréscimo. Os pagamentos somente serdo feitos na conta de titularidade do credor, salvo mediante

autorizagdo judicial para pagamento de forma diversa.

Salvo se expresso de forma diversa nesse Plano, todos os pagamentos aos credores ocorrerdo de

forma linear.

O LATICINIO SEBERI poderd compensar eventuais créditos que tenha contra os Credores e que

estiverem vencidos com os valores das parcelas a eles devidas nos termos deste Plano.

O LATICINIO SEBERI poderd, a qualquer momento, desde que esteja cumprindo com as obrigacdes

previstas no presente Plano de Recuperagdo Judicial e respeitada sua necessidade de liquidez e capital
de giro para manutencdo das operacdes, promover Leildo Reverso dos Créditos. Tal procedimento

consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de

desdgio.
O Leildo Reverso dos Créditos, scmpre serd precedido de um comunicado do LATICINIO SEBERI a todos
os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para quitagdo dos créditos e o desagio

minimo admitido, bem como a indicaco do local, data e hordrio para sua realizagdo.

Os Credores interessados na participagdo do Leildo Reverso dos Créditos, deverdo encaminhar

proposta para o LATICINIO SEBERI através de carta registrada, com aviso de recebimento (AR).
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Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leildo Reverso dos

Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo seja inferior ao valor do crédito do

Credor vencedor do leildo, o LATICINIO SEBERI poderd efetuar o pagamento parcial da divida.
Caso o Leildo Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos
créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um

rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o valor do seu crédito.

N3o havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento

antecipado dos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das operagdes do

LATICINIO SEBERI.

DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | - TRABALHISTAS

2= Vol

8.1 DISPOSICOES GERAIS

Os credores Trabalhistas (Classe I) serdo pagos com desdgio de 45% (quarento e cinco por cento), em
06 (seis) parcelas mensais iguais e sucessivas, com caréncia de 06 (seis) meses, a partir da

homologag¢do do Plano aprovado na Assembleia Geral de Credores.

Sobre o saldo liquido devedor, haverd correcdo equivalente a 40% (quarenta por cento) do CDI, que

sera adimplida juntamente com as parcelas.

Havendo créditos trabalhistas cujos acordos sejam julgados pela Justica do Trabalho, apds a
homologac¢do da Recuperacdo Judicial, os mesmos serdo adimplidos nas mesmas condigGes e prazos
acima estabelecidos.

O valor do crédito que exceder a 150 (cento e cinquenta) Saldrios Minimos, serd pago nas mesmas

condi¢Bes do pagamento aos credores quirografarios.
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Visando manter a captacdo e fornecimento do principal insumo da industria de laticinios, com prazo

de pagamento adequado ao fluxo de caixa da recuperanda, aqueles credores Fornecedores que, apos
a aprovagdo do Plano de Recuperac&o Judicial, fornecerem leite in natura com prazo de pagamento
dentro dos parametros aplicados no setor/localidade, serao considerados CREDORES

COLABORATIVOS FORNECEDORES e receberdo seus créditos antecipadamente.

Os CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES receberdo seus créditos antecipadamente, da

seguinte forma:

- O valor referente ao fornecimento de leite in natura, nas condicBes elencadas na forma acima
descrita, serd utilizado para o cémputo da antecipagdo do crédito, cujo percentual de

antecipag3o se dara em fungio do volume didrio fornecido, conforme abaixo demonstrado:

FAIXA DE FORNECIMENTO DIARIO % DE ANTECIPACAO SOBRE VALOR FORNECIDO
ATE 12.000 LITROS 3,00%
DE 12.001 A 22.000 LITRCS 3,50%
DE 22.001 A 32.000 LITROS 4,00%
ACIMA DE 32.000 LITROS 4,50%

O cdmputo dos valores para fins de pagamento antecipado ocorrerda de forma bimestral
(bimestre civil), e seu respectivo pagamento ocorrera até o Ultimo dia Gtil do més seguinte ao

encerramento do bimestre.
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Exemplo de célculo para antecipagio do crédito considerando que o fornecimento médio diario

superou 32.000 litros:

U s Valor Fornecido com Condigdes ESpeg"l_ais’
os/xx | RS 800.000,00
06/XX RS 900.000,00
TOTAL R$ 1.700.000,00

Calculo para antecipagdo do crédito:

Valor fornecido no himestre RS 1.700.000,00
Antecipacio do crédito (4,50%) RS  76.500,00

No exemplo acima, por conta do fornecimento de /eite in natura, nas condigdes de prazo especiais, 0
credor colaborativo recebera RS 76.500,00 (setenta e seis mil e quinhentos reais) de seu crédito de

forma antecipada, até o ultimo dia Gtil do més 07/XX.

O valor referente a antecipac¢do dos créditos, serd sempre descontado das ultimas parcelas referente

ao montante sujeito a recuperagao judicial.

Os créditos dos CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES, serdo corrigidos pelo equivalente a 60%

(sessenta por cento) do CDI.

O LATICINIO SEBERI dara prioridade em suas compras aos fornecedores colaborativos, desde que os
precos sejam ofertados em condigBes de mercado e que atendam as especificagdes técnicas e de

qualidade determinadas pela recuperanda.

©19.1.2 CREDORES comgoaAleogﬂ_NAN_(_:E_laﬁg

Aqueles credores Financeiros (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econdmico) que,

ap6s a homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, concederem novas operagoes de crédito,
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financiamento e desconto ao LATICINIO SEBERI, serdo considerados CREDORES COLABORATIVOS

FINANCEIROS e receberdo seus créditos antecipadamente da seguinte forma:

- O valor referente a novas operagfes de crédito, financiamento e desconto, sera utilizado para
o cdmputo da antecipacdo do crédito, que serd equivalente a 0,2% (dois décimos por cento) da
operagdo. O cOmputo dos valores para fins de pagamento antecipado ocorrera de forma
trimestral (trimestre civil), ¢ seu respectivo pagamento ocorrerd até o Ultimo dia util do més

seguinte ao encerramento do trimestre.

Exemplo de célculo para antecipagdo do crédito:

Valor de Operagdes em Condigdes Espec'l_ﬁ_i_s.-’ R

RS 500.000,00

RS 500.000,00

RS 1.100.000,00

R$ 2.100.000,00

Calculo para antecipagdo do crédito:

Valor concedido no trimestre RS 2.100.000,00
Antecipacio do crédito (0,2%) RS 4.200,00

No exemplo acima, por conta da concessao de operagdes de crédito, financiamento e desconto, o

credor colaborativo financciro recebera RS 4.200,00 (quatro mil e duzentos reais) de seu crédito de

forma antecipada, até o Ultimo dia util do més 04/XX.

O valor referente a antecipacdo dos créditos, serd sempre descontado das Ultimas parcelas referente

ao montante sujeito a recuperagdo judicial.
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9.2 FORMA DE PAGAMENTO

Os Credores das Classes I!, Ill e IV, serdo pagos apds homologacdo judicial do presente Plano de

Recuperacdo Judicial, da seguinte forma:

a) Credores Financeiros:

Os Credores financeiros cu equiparados, das Classes Il e Il serdo pagos apds a aprovagdo em

Assembleia Geral de Credores do presente Plano de Recuperagdo Judicial, da seguinte forma:

1a) Apds transcorridos 6 (seis) meses de caréncia, o pagamento serd realizado em 140 parcelas
mensais, iguais e succssivas. Sobre o saldo devedor incidirdo juros de 1% ao més, computados a
partir da data do pcdido de recuperacdo judicial. O adimplemento dos juros serd de forma

mensal, inclusive durante o periodo de caréncia.

2a) Apos transcorrdos 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento serd realizado em 108
parcelas mensais, i711ais e sucessivas. Sobre o saldo devedor incidirdo juros de 6% ao ano e
correcdo monetaria pela TR-Mensal, computados a partir da data do pedido de recuperagdo
judicial. O adimploronto dos juros e corre¢do monetdria serd de forma mensal, inclusive

durante o periodo dc caréncia.

3a) Apds transcorridos 06 (seis) meses de caréncia, o pagamento serd realizado em 120 parcelas
mensais, iguais e sucessivas. Sobre o saldo devedor incidirdo juros de 6% ao ano e corregdo
monetdria pela TR-Iviensal, computados a partir da data do pedido de recuperagdo judicial. O
adimplemento dos juros e corre¢io monetaria sera de forma mensal, inclusive durante o

periodo de caréncia.

4a) Apods transcorridos 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento sera realizado em 72 parcelas
mensais, iguais e sucessivas. Sobre o saldo devedor incidirdo juros de 1% ao més e corre¢do

monetdéria pela TR-Mensal, computados a partir da data do pedido de recuperacdo judicial.
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Os Credores dever3do informar ao LATICINIO SEBERI, a modalidade de pagamento escolhida. A referida
informacdo deverd ser enviada através de correspondéncia escrita e enderecada 3 Recuperanda no
enderego abaixo listado, no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias ap0s a realizagdo da assembleia
que aprovou o presente Plano.

LATICINIO SEBERI LTDA.
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Linha Cabeceira do Mico, S/N
CEP: 98380-000 Seberi, RS

No caso da ndo manifestagdo do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo
de caixa, escolherd a modalidade de pagamento (dentre as apresentadas no presente Plano). A
escolha de determinada opgdo ¢ irrevogavel e irretratavel e vincula o credor a mesma.

b) Credores Fornecedores:

Os Credores Fornecedores, das Classes II, Il e IV serdo pagos apds a homologacdo do Presente Plano

de Recuperacio Judicial, da seguinte forma:

1b) Apés transcorridos 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento com desagio de 90% (noventa
por cento), em 14 (quatorzc) parcelas mensais, iguais e sucessivas. Sobre o saldo liquido devedor,

incidirad corre¢do monetdria cquivalente a 40% (quarenta por cento) do CDI;

2b) Apds 12 (doze) meses o caréncia, o pagamento com desagio de 45% (quarenta e cinco por
cento), em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas. Sobre o saldo liquido devedor,

incidird corregcdo monetdria cquivalente a 40% (quarenta por cento) do CDI;

3b) Apds 12 (doze) meses de caréncia, 0 pagamento com desdagio de 25% (vinte e cinco por cento),
em 140 (cento e quarenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas. Sobre o saldo liquido devedor,

incidira correcdo monetaria cquivalente a 40% (quarenta por cento) do CDI.

Os Credores deverdo informar ao LATICINIO SEBERI, a modalidade de pagamento escolhida. A referida
informagdo deverd ser enviada através de correspondéncia escrita e enderecada a Recuperanda no

28



&

MEDEIROS FERNANDES JR.

ADVOGADOS

endereco abaixo listado, no prazo improrrogével de 15 (quinze) dias ap6s a realizagdo da assembleia
que aprovou o presente Plano.

LATICINIO SEBERI LTDA.
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Linha Cabeceira do Mico, S/N
CEP: 98380-000 Seberi, RS

No caso da ndo manifestagdo do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo
de caixa, escolherd a modalidade de pagamento (dentre as apresentadas no presente Plano). A
escolha de determinada opcdo ¢ irrevogével e irretratavel e vincula o credor a mesma.

PARTE IV~ CONCLUSA

- 10.QuITAGAO &

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, havera a quitagdo automatica, plena,
geral, irrestrita, irrevogavel e irrctratavel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, corregao
monetéria, penalidades, multas e indenizacBes (“Quitagdo”). Com a ocorréncia da Quitagdo, os
Credores n3o mais poderdo reclamar tais obrigagdes contra o LATICINIO SEBERI e contra qualquer de
suas controladas, subsididrias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo

econdmico, e seus respectivos dirctores, socios, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e

cessionarios.

11. EFICACIA DO PLANO

K

11.1 HOMOLOGAGAO DO PLANO

Para todos os efeitos deste Planc, considera-se como data de homologagdo judicial do Plano a data da
publicagdo no Didrio Oficial da cecisdo judicial proferida, pelo Juizo da Recuperagdo, que conceder a

recuperacdo judicial no< termos do art. 58 da LFRE. -
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O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo, vincula o LATICINIO SEBERI e todos os seus

11.2 VINCULAGAC

Credores, bem como o= scus respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo.

11.3 EXEQUIBILIDADE

Este Plano constitui um titulo executivo extrajudicial. Os Credores poderdo, individual ou

conjuntamente, executar as obrizacdes decorrentes do Plano, observadas as disposicdes do Contrato

de Compartilhamento.

11.4 ALTERAGAO D(

O Plano poderd ser alterado a qualquer tempo apds sua homologag¢do judicial e antes do
encerramento da recuperagio judicial, por iniciativa do LATICINIO SEBERI e mediante a convocagdo de
AGC. A modificacdo de qualquer clausula do Plano dependeré de aprovagdo do LATICINIO SEBERI e da
maioria dos créditos presentes & AGC, mediante a obten¢do do quérum mencionado no art. 45, c/c o

art. 58, caput e §12, da | FRE.

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo

Juizo da Recuperacgdo, o restanic dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e

eficazes.

11.6 ALTERACAO DO PLANO
A

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei, outras formas
alternativas de recuperacio da eimpresa e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas

ou mesmo viabilizadas na Asseribleia Geral de Credores, observadas as disposi¢des previstas na Lei

11.101/05.

Tais propostas deverdac ~r como pressuposto a efetiva recuperacdo da empresa e deverdo atender

aos principios basilarce da |7 11.101/05, que sdo: a preservacio da empresa, protecio dos

trabalhadores e intere:  dos ¢ dores.
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12.1 DEPOSITO DOPIAND
2o RS

5
A

O LATICINIO SEBERI ¢ npromete-se a depositar este Plano aditado, em juizo, com todas as

formalidades legais e co~ 7 cxpressa interveniéncia dos prestadores de garantias.

.2 EXTINGAO DO PROCESSO D

Decorridos dois anos ¢ ' olopagdo judicial do presente Plano sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposicdes ¢ “lano vencidas até entdo, o LATICINIO SEBERI poderd requerer ao Juizo da
Recuperagdo o encerram  ~'o o processo de recuperacdo judicial. Se os Credores ndo requererem em
juizo, no prazo de 5 (cir ) dias, a convocagdo de uma nova AGC, ter-se-da que concordam com a

extingdo do processo.

12.3 LEI APLICAVEI

Corwtttat.. . e

O Plano e todas as obri, =« nele previstas reger-se-3o e deverdo ser interpretados de acordo com as
leis vigentes na Republica roliva do Brasil, ainda que os contratos originais que deram origem aos

créditos contra o LATIC/N'  _EBERI sejam regidos pelas leis de outro pafs.

O Juizo da Recuperaca: % o foro como competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou

disputa oriunda deste Fia . -1 0 encerramento do processo de recuperagao judicial.

Apds o encerramento o o rocesso de recuperacdo judicial, o Juizo competente para dirimir toda e

qualquer controvérsia ¢ ~uta oriunda deste Plano serd o da Comarca de Seberi/RS.

Seberi, 01 de agosto de 2017.

Diretor
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