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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DO JUIiZO DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE CAXIAS DO SUL/RS

PROCESSO N. 5041328-27.2023.8.21.0010

JOAO CARLOS E FERNANDO SCALZILLI ADVOGADOS
ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, na qualidade de administradora judicial da
recuperacdo judicial de BRILHO DA LUA BAR LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO SOBRE O PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, previsto no art. 22, inciso II, alinea “h”, da Lei 11.101/2005, conforme segue.

Porto Alegre/RS, 31 de janeiro de 2024.

JOAO CARLOS E FERNANDO SCALZILLI ADVOGADOS ASSOCIADOS -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administradora Judicial
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Em atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “h”, da Lei 11.101/2005, a
Administradora Judicial vem apresentar o Relatério sobre o Plano de Recuperacdo Judicial,

ol
=

& assoc

. Considerac0es iniciais

constante do Evento 77 do processo n. 5041328-27.2023.8.21.0010, em 05/12/2022.

Este relatorio contém verificacdo do cumprimento dos arts. 53 e 54 da Lei
11.101/2005, bem como um resumo das condi¢es de pagamento dos credores, dos meios de
recuperacdo das atividades e comentarios da Administradora Judicial sobre pontos que podem ser

objeto de questionamento pelos credores.

Os arts. 53 e 54 da Lei 11.101/05 estabelecem os itens essenciais que

Requisitos do Plano de Recuperacdo Judicial

devem conter no Plano de Recuperagéo Judicial, os quais estdo presentes

caso concreto:

Discriminac¢do pormenorizada
dos meios de
recuperacdo a ser empregados
(art. 53, )

Evento 77, OUT2

Itens 11, 12,13 e 14

Demonstragdo da viabilidade
econdmica (art. 53, I1)

Evento 77, OUT3

Requisito cumprido mediante a apresentacéo
do laudo de viabilidade econdmico-financeiro
anexo ao Plano

@
@

Laudo econémico-financeiro
subscrito por profissional
legalmente habilitado ou
empresa especializada (art. 53,

1)

Evento 77, OUT3

O laudo econdmico-financeiro apresentado
foi subscrito por Jeferson R. de Pr4,
integrante da JRP Gestdo Empresarial.
Contudo, o laudo ndo contém a indicacdo das
credenciais profissionais de seu subscritor.

Laudo de avaliag&o dos bens e
ativos do devedor subscrito por
profissional legalmente
habilitado ou empresa
especializada (art. 53, 111)

Evento 77, OUT4

O laudo econdmico-financeiro apresentado
foi subscrito por Rafael Andreis, Cassiano
Guarese e Rafael José Guarese, integrantes da
P4B AvaliacGes, Pericias e Negocios
Internacionais. O laudo ndo contém a
indicacdo das credenciais profissionais de
seus subscritores.

CondicGes de pagamento dos
credores trabalhistas (art. 54)

Evento 77, OUT2

Item 11.1

Meios de recuperacéo judicial

Estruturais e Organizacionais

Reestruturacdo operacional
Venda parcial de bens
Alteragdo do controle societério

Econbémicos e Financeiros

Novagdo da divida
Dagao em pagamento
Equalizacdo de encargos financeiros
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e Dilacdo de prazos e condicdes especiais para pagamentos
das obrigacdes

IV.  Condicdes de pagamento
IV — A) Dados bancarios

O Plano determina no item 16.4 que é 6nus dos credores informarem a
recuperanda, via carta registrada enviada ao endereco de sua sede e dirigida a sua Diretoria, seus
dados bancérios para fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do
credor, caso contrario, o procurador devera obter autorizacao judicial para pagamento em conta
de terceiros.

O supracitado item também prevé que na hipotese de os credores nao
informarem suas contas bancarias, com no minimo 30 dias de antecedéncia antes do vencimento,
ndo haverd a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem sido
realizados.

Além disso, ha previsdo no sentido de que os pagamentos ndo realizados,
em razdo dos credores ndo terem informado os dados bancérios, ndo configuram o
descumprimento do Plano.

Ademais, caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos
pagamentos, os valores devidos referentes ao seu crédito ficardo no caixa da empresa.

Por fim, o Plano determina que os valores devidos aos credores serdo
pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio
de documento de ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletrdnica disponivel (TED) ou PIX
(PAGAMENTO INSTANTANEO).

IV — C) Data para inicio dos pagamentos

O Plano prevé no item 11.10 que todos 0s prazos ocorrem a partir da
intimacdo da decisdo que homologar a aprovacdo do Plano de Recuperacédo Judicial — salvo se a
deciséo que conceder a recuperacao judicial dispuser de forma distinta.

Cumpre a Administradora Judicial referir que ndo ha especificagdo no
Plano sobre o que se considera a “intimagao” da decisdo que homologar a proposta, isto €, se é da
disponibilizacdo da decisdo no Eproc e respectiva intimagdo dos interessados pelo Cartério ou se
comegara a contar da data em que a intimagdao for efetivamente aberta no sistema, seja pela propria
recuperanda ou automaticamente.
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No caso de créditos iliquidos, o Plano prevé que que o prazo de pagamento
iniciara da decisdo transitada em julgado que reconhecer o valor do crédito como sujeito ao
processo de recuperacao judicial.

IV — D) Forma de pagamento

A forma de pagamento do crédito concursal estd prevista no item 11 do
Plano da seguinte forma:

Classe Desagio | Correcio Monetaria | Previsdo de Liquidagao Caréncia
Classe | - - 1ano 6 meses
Classe I11 (ordinaria) 80% - 15 anos 1ano

Em relacdo aos credores trabalhistas, o Plano prevé caréncia de 6 meses a
partir da intimacéo da decisdo que homologar o presente Plano de Recuperacdo Judicial. Apés a
caréncia, os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente, em 6 parcelas mensais, vencendo-se
a primeira no 7° més ap06s a intimacao da decisdo que homologar e assim sucessivamente.

Além disso, a previsdo de liquidacdo da referida classe é de 1 ano.

J4, no que tange a proposta de pagamento dos credores quirografarios, o
Plano prevé o pagamento de 20% do valor do crédito de cada credor constante da relacdo de
credores, ou seja, aplicando-se um deségio de 80% do valor dos créditos arrolados.

Ainda, o Plano prevé caréncia de 1 ano a contar da data de intimagao da
decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacgédo Judicial, sendo que o prazo de pagamento
previsto é de 15 anos.

O Plano também prevé que os pagamentos serdo realizados em parcelas
semestrais, vencendo-se a primeira ao final do semestre ap6s o fim do periodo de caréncia
concedido, e as parcelas seguintes na mesma data dos semestres subsequentes.

Os valores destinados ao pagamento dos credores quirografarios serdo
distribuidos de forma escalonada entre todos os credores da classe quirografaria até o limite da
satisfagdo do seu credito, ja considerado o desagio, da seguinte forma:

Desagio % amortizacdo anual
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8

% Amortizacdo | 80,00%| 2,00%| 2,00%| 2,00%| 2,00%| 6,00%| 6,00% 7,00%

% amortizacdo anual
ANO o 10 11 12 13 14 15

% Amortizacdo 7,00%| 10,00%| 10,00%| 10,00%| 12,00%| 12,00%| 12,00%
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O Plano, no item 11.5.1, prevé que serdo oferecidas condicgdes
diferenciadas para a quitacdo dos créditos dos fornecedores colaborativos (fornecedores de
insumos e prestadores de servicos), isto €, credores quirografarios que sejam fornecedores
parceiros.

A hipdtese prevista no supracitado item beneficiard somente o credor
fornecedor que conceda a recuperanda prazo para pagamento das mercadorias/servigos
adquiridos, sem juros sobre o valor faturado. Assim, sera devolvido o percentual incidente sobre
o valor da nota de venda ou de prestacdo de servicos a conta de amortizacao do crédito sujeito aos
efeitos do processo de recuperacao judicial, sendo que a devolugdo ocorrera na data da liquidagédo
da fatura (de venda ou de prestacédo de servico) relativa ao fornecimento.

Para tanto, observar-se-a a seguinte disposicao:

Prazo (Dias) Percentual
Acelerado (%)

45 4,0

60 5,0

Seré realizado o pagamento de 100% do valor constante da relacdo de
credores e a aplicacdo da clausula de aceleragdo somente ocorrerd se concluida a aquisicdo da
mercadoria ou a prestacdo do servigo.

Ja o item 11.5.2 do Plano dispde condic6es diferenciadas de pagamentos
para os credores financeiros colaborativos, isto &, credores quirografarios que estejam organizados
sob a forma de instituicéo financeiras parceiros.

A condigdo do pagamento diferenciado é que tais credores viabilizem
operacdes de financiamentos durante o processo da recuperacao judicial.

Nesse caso, 0 pagamento sera 100% do valor constante da relacdo de
credores e, para aproveitar a forma acelerada de pagamento, os credores financiadores
colaborativos deverdo conceder novas linhas de financiamentos com valor equivalente a, no
minimo, 100% sobre o montante do crédito inscrito na recuperacéo judicial.
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A adesdo a condicdo de credor Financiador Colaborativo ocorrerd
mediante a celebragéo de termo de entendimentos entre as partes.

Atendidas tais pressupostos, para cada operacgéo realizada o credor podera
efetuar a retencdo de até 10% valor total da operacdo até o limite da divida para amortizacao de
sua divida.

Tanto no caso dos fornecedores colaborativos quanto dos credores
financiadores colaborativos, a manutencdo da forma acelerada de pagamento dependerd da
renovacdo do fornecimento de insumos/da prestacdo de servigcos/da operacdo de crédito, ao
menos, até a quitacdo integral do crédito. Na hipdtese de ndo renovacdo do fornecimento de
insumos/da prestacdo de servicos/da operacdo de crédito, sera interrompido o pagamento pelo
formato acelerado e o saldo sera liquidado de acordo com a forma de pagamento prevista para a
classe em que o credor se insira, realizadas as devidas compensacdes das quantias até entdo
adiantadas a titulo de retencdes.

Ademais, nos dois casos de credores parceiros, o Plano prevé a
prerrogativa de a recuperanda rejeitar o pedido de enquadramento do credor como “colaborativo”,
“caso ndo se comprove a necessidade de capital de giro” ou “as linhas ofertadas excedam o limite
de venda da empresa”.

Em qualquer caso, o Plano prevé que é possivel que seja realizada a
compensacao de créditos. Assim, prevé a possibilidade de fornecedores que tenham créditos
sujeitos aos efeitos do processo de recuperagao sejam compensados com os valores eventualmente
adiantados pela recuperanda como garantia de fornecimento.

Sobre a compensacdo, o Plano prevé, também, que a recuperanda e o
fornecedor poderédo acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito a recuperacao dar-
se-a na forma ordinaria prevista no Plano, compensando-se o adiantamento em fornecimentos
futuros.

Os adiantamentos a credores, de um modo geral, na hipdtese de efetiva
compensacao, terdo como contrapartida contabil a baixa de fornecedores, clientes ou funcionarios.

V. Outras clausulas/informacdes relevantes do Plano
V-A) Item 12
O subitem em questdo expde genericamente a intencao da recuperanda na
alienacdo de bens integrantes do seu ativo ndo circulante como um dos meios de recuperagédo
judicial. Entretanto ndo é especificado no Plano quais serdo os ativos alienados e a forma pela

qual a recuperanda pretende realizar a alienacdo dos bens.

V - B) Item 15
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O Plano prevé a possibilidade de sua posterior modificagdo apos
concedida a recuperacao judicial, observando-se “as mesmas condi¢Oes impostas pela Lei para
sua tramitacdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e, sendo necessario, aprovacdo em assembleia
de credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente”.

V - C) Item 16.1

De acordo com a proposta apresentada, apds a aprovacdo do Plano,
deverdo ser suspensas todas as acdes de cobranca, monitorias, execugdes ou qualquer outra
medida judicial ou extrajudicial por parte dos credores, que tenham sido ajuizadas contra a
recuperanda ou seus devedores solidarios, referentes aos créditos sujeitos aos efeitos do processo
de recuperacdo judicial. A suspensdo perduraria até o cumprimento do Plano.

Ainda, o Plano prevé que ndo sera possivel o ajuizamento de novos
processos dessa natureza, seja em face da recuperanda, seja em face dos devedores solidarios, em
relacdo a créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial. A vedagdo perduraria até o
cumprimento do Plano.

Em quaisquer dos casos, “o patrimbnio da recuperanda e de seus
devedores solidarios, sofrer qualquer restricdo ou espécie de 6nus como tentativa de cumprimento
de ato executorio”.

V -D) Item 16.3

Outra disposicdo do Plano que merece destaque é que, havendo a
aprovacao da proposta pelos credores e sua consequente homologacdo pelo Juizo, os credores
concordam com a suspensdo de protestos relativos as dividas sujeitas a recuperacéo judicial.

Apds, havendo o cumprimento do Plano, “os valores serdo considerados
quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacdo; para nada mais reclamar a quaisquer titulos, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa
definitiva dos protestos”.

Ademais, o Plano prevé que os credores que mantiverem 0s protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido ou apds a quitacdo
dos débitos serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo.

V - E) Item 16.3

O Plano prevé que so sera desconsiderado descumprimento do Plano
quando houver “mora no pagamento de 2 (duas) parcelas de mesma natureza prevista neste
Plano”. Assim, “podera ser purgada dentro do prazo de vencimento da parcela subsequente que
seja da mesma natureza ou direcionada a mesma classe de credores.”.
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VI.

Anélise do Plano de Recuperacéo Judicial

Nos itens acima, a Administracdo Judicial expds as premissas bésicas do
Plano apresentado pela recuperanda, sem ter feito, contudo, um juizo critico a respeito das
disposigdes nele contidas.

Nesse sentido, 0 presente tdpico do relatério tem como funcéo identificar
pontos da proposta apresentada que merecem atencdo, seja pela recuperanda ou pelos credores, a
fim de evitar a arguicdo de nulidade e/ou duvidas — destacando-se, desde ja, que cabe ao Juizo
realizar o controle de legalidade das disposicdes contidas no Plano, sendo da competéncia dos
credores a analise da viabilidade econdmico-financeira da empresa recuperanda, bem como de
aspectos do Plano a isso relacionados.

Os pontos em questéo sdo:

1)

2)

3)

4)

5)

N&o hé especificacdo no Plano sobre o que se considera a “intimagao”
da decisdo que homologar a proposta, isto €, se é da disponibilizacao
da decisdo no Eproc e respectiva intimagdo dos interessados pelo
Cartorio ou se comecara a contar da data em que a intimacdo for
efetivamente aberta no sistema, seja pela propria recuperanda ou
automaticamente;

A criacdo de subclasses pode ndo afrontar, por si s, o principio da
paridade entre os credores, desde que haja um critério que seja
objetivo para a separacdo dos credores integrantes da mesma classe
em subgrupos, conforme prevé o art. 67 da Lei 11.101/2005 e o
entendimento da jurisprudéncia?;

A despeito de ser possivel a venda de ativos no ambito da recuperacao
judicial, eventuais alienacdes do ativo ndo circulante, quando e se
vierem a ocorrer, devem ser submetidas a prévia autorizacao judicial,
nos termos do art. 66 da LREF e do entendimento da jurisprudéncia®;

Da mesma forma, sendo realizadas alienacdes, deverao ser observadas
as regras previstas no art. 142 da Lei 11.101/2005 no que diz respeito
as modalidades de venda de ativos, bem como as disposi¢coes
existentes quanto a ndo sucessdo do arrematante, na forma do art. 60
da LREF;

E possivel que o Plano de Recuperacdo Judicial seja modificado a
qualquer tempo, desde que a recuperacdo judicial ndo tenha sido

1 8TJ, Terceira Turma, REsp 1.660.195/PR, Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 04/04/2017.
2 STJ, Terceira Turma, REsp 1.700.487/MT, Rel. p/ Acérddo Min. Marco Aurélio Bellizze, j. 02/04/2019.
3 TJSP, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Al 2035585-21.2019.8.26.0000, Rel. Des. Fortes Barbosa, j.

26/04/2019.
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encerrada® e ndo haja descumprimento do Plano em momento
anterior®;

6) As disposi¢cbes do Plano aprovadas e que sejam eventualmente
alteradas devem vincular todos os credores, ainda aqueles que tenham
votado contra o aditamento ou que nao tenham se manifestado, salvo
no que diz respeito as clausulas que dispdem sobre a extensdo da
novacao aos garantidores e coobrigados, ja que tais disposicdes sao
ineficazes em relacdo aos credores ausentes, que votaram contra 0
Plano ou que formularem ressalva especifica contra as clausulas®;

7) Né&o se pode condicionar a convolacdo da recuperacdo judicial em
faléncia por descumprimento de alguma obrigacdo assumida pela
recuperanda no Plano a mora de duas parcelas, ja que as hipéteses de
convolacdo em faléncia previstas no art. 73 da LREF sdo taxativas, e
a Lei € expressa ao prever “descumprimento por qualquer obrigacdo
assumida”.

Destaca-se que, no entender da Administracdo Judicial, a recuperanda
devera ser intimada para tomar ciéncia acerca das observacdes feitas quanto as demais disposi¢es
do Plano que podem ser objeto de controveérsia quando de sua aprovacdo em Assembleia Geral de
Credores.

Além disso, a Administradora Judicial também entende que o controle de
legalidade deveré ser feito por este Juizo apds a aprovacdo do Plano em AGC, dado que a proposta
apresentada podera sofrer ajustes propostos tanto pela recuperanda quanto pelos credores.

VII. Andlise do laudo de bens e ativos

O laudo de avaliacdo dos bens indica a existéncia de ativos avaliados no
montante de R$ 3.325.699,52, distribuidos conforme grafico abaixo:

4 STJ, Quarta Turma, REsp 1.302.735/SP, Rel. Min. Luis Felipe Saloméo, j. 17/03/2016.

5 TJRS, Quinta Camara Civel, Al 70080783111, Rel. Des. Jorge André Pereira Gailhard, j. 25/09/2019.

® Trata-se de questdo que tem sofrido mudancas ao longo dos anos e que causa bastante controvérsia. Todavia, o
entendimento acima referido tem sido adotado pelo STJ desde o julgamento dos recursos especiais 1.794.209 e
1.885.536, de relatoria do Ministro Ricardo Villas Béas Cueva, em 12 de maio de 2021 — o que, aparentemente,
pacificou o tema em relacéo as decisdes proferidas por outros Tribunais.
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Bens Avaliados (RS)

1.642.536,51

831.457,53 804.645,36
Equipamentos Moveis e Utensilios Valor de Fundo de Comércio  Valor do Negdcio (Going

(Goodwill) Value)

Destaca-se, entretanto, que o valor de bens ativos trazidos para o Plano de
Recuperacdo Judicial é divergente daquele que consta na contabilidade da Recuperanda, conforme
demonstra-se abaixo:

Diferencas contabilidade x PRJ

Equipamentos 1.642.536,51  316.734,18 -1.325.802,33
Moveis e Utensilios 47.060,22  165.371,34 118.311,12
Benfeitorias em iméveis de terceiros - 63.537,33 63.537,33
Construgoes - 2.132.348,63 2.132.348,63
Softwares - 5.109,54 5.109,54
Valor de Fundo de Comércio (Goodwill) 831.457,53 - -831.457,53
Valor do Negécio (Going Value) 804.645,36 - -804.645,36
Total 3.325.699,62 2.683.101,02  -642.598,60
Bens - PRJ x Contabilidade (RS)
3.325.699,62

2.683.101,02

Contabilidade PRJ

O quadro e grafico acima exibem diferencas generalizadas nos bens
apontados pela recuperanda, indicando discrepancia de R$ 642,5 mil entre os relatérios (PRJ x
contabilidade).

No laudo de avaliagdo de bens apresentado nos autos, 0s equipamentos
foram avaliados em R$ 1,3 milhdes superior ao que consta na contabilidade da recuperanda.
Embora no laudo avaliativo conste os sites de pesquisa dos bens, ao clicar no link que consta no
relatdrio, abre-se uma pagina genérica de pesquisa, de modo que a Administracdo Judicial ndo
conseguiu verificar quais os filtros de pesquisa utilizados. Além disso, em que pese conste
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listagem dos equipamentos, ndo fora juntado suas fotos, prejudicando a ratificacdo de sua real
existéncia.

Quanto as construcdes, a recuperanda consignou seu valor por meio de
célculo do Valor de Fundo de Comércio (Goodwill). Entretanto, cumpre destacar que, com
respaldo da NBC TG 04, o Goodwill é expectativa de ganho futuro, sendo um intangivel para fins
contébeis e patrimoniais, cuja conceituacao é diferente da avaliacdo do bem per si, este sim um
imobilizado (NBC TG 27).

Ainda, consta no laudo o Valor do Negdcio (Going Value), que tem por
funcéo a precificacdo de uma empresa em funcionamento por ocasido de sua venda, ou seja, fator
econémico contabilizavel somente no momento da aquisi¢cdo do negocio pelo adquirente das
operacbes (NBC TG 15). Por fim, cumpre destacar que o Going Value € mensurado por laudo
apartado e com premissas fundamentadas, uma vez que exige amplo estudo da area de atuacdo
das operacgOes, documento que se fez ausente.

VIIl. Anélise do laudo econdmico-financeiro

Para realizacdo das analises quanto ao laudo de viabilidade econémica,
foram consideradas as informacdes as Demonstracdes Contabeis e as projecdes do Demonstrativo
do Resultado do Exercicio disponibilizadas pela recuperanda no inicio e durante o procedimento,
as informacdes constantes no Plano de Recuperacdo Judicial e o Fluxo de Caixa projetado.

VIl - A) Demonstrativo do Resultado do Exercicio (“DRE”)

O Bangald apresentou a seguinte projecdo do DRE para os préximos 16

anos:
(+) Receita Bruta 3.533.031 3.709.682  3.895.166 4.089.925 4.212.622 4.339.001 4.469.171 4.603.246 4.741.344 4.836.170 4.932.894 5.031.552 5.132.183 5.183.505 5.235.340 5.287.693
(-) Impostos -353.303 -370.968 -389.517 -408.992 -421.262 -433.900 -446.917 -460.325 -474.134 -483.617 -493.289 -503.155 -513.218 -518.350 -523.534 -528.769
(=) Receita Liguida 3.179.728 3.338.714  3.505.649 3.680.933 3.791.360 3.905.101 4.022.254 4.142.921 4.267.210 4.352.553 4.439.605 4.528.397 4.618.965 4.665.155 4.711.806 4.758.924
(-) Custo das vendas e servigos -1.685.256 -1.769.518 -1.928.107  -2.098.131 -2.161.075  -2.264.959  -2.413.352 -2.485.753 -2.560.326  -2.611.582 -2.663.763 -2.717.038  -2.771.379  -2.799.092  -2.827.083  -2.855.354
(=) Lucro Bruto 1.494.472 1.569.196 1577.542 1.582.802 1.630.285 1.640.142 1.608.902 1.657.168 1.706.884 1.741.021 1.775.842 1.811.359 1.847.586 1.866.063 1.884.723 1.903.570
=) Margem Bruta 1.494.472 1.569.196  1.577.542 1.582.802 1.630.285 1.640.142 1.608.902 1.657.168 1.706.884 1.741.021 1.775.842 1.811.359 1.847.586 1.866.063 1.884.723 1.903.570
(-) Despesas com Vendas -203.983 -210.102 -216.405 -222.897 -229.584 -234.176 -238.860 -243.636 -248.509 -253.480 -256.015 -258.575 -261.160 -263.772 -266.410 -269.074
Salérios Comercial -143.496 -147.801 -152.235 -156.802 -161.506 -164.736 -168.031 -171.391 -174.819 -178.316 -180.099 -181.900 -183.719 -185.556 -187.412 -189.286
Outras Desp. Vendas -60.487 -62.301 -64.170 -66.095 -68.078 -69.440 -70.829 -72.245 -73.690 -75.164 -75.916 -76.675 -77.441 -78.216 -78.998 -79.788
(-) Despesas Administrativas -1.149.836 -1.184.330 -1.219.861 -1.256.457 -1.294.150 -1.320.034 -1.346.434 -1.373.362 -1.400.830 -1.428.846 -1.443.134 -1.457.566 -1.472.142 -1.486.863 -1.501.732 -1.516.749
Salédrios Administrativos -287.016 -295.626 -304.495 -313.630 -323.039 -329.500 -336.090 -342.811 -349.668 -356.661 -360.227 -363.830 -367.468 -371.143 -374.854 -378.603
Outras.Desp.Adm -862.820 -888.704 -915.366 -942.827 -971.111 -990.534 -1.010.344  -1.030.551 -1.051.162  -1.072.185 -1.082.907 -1.093.736 -1.104.674 -1.115720 -1.126.878  -1.138.146
(+/-) Outras Receitas e Despesas -15.472 -15.936 -16.414 -16.907 -17.414 -17.762 -18.118 -18.480 -18.850 -19.227 -19.419 -19.613 -19.809 -20.007 -20.207 -20.409
(=) Resultado Operacional 125.181 158.828 124.862 86.541 89.137 68.170 5.490 21.690 38.695 39.468 57.274 75.605 94.475 95.421 96.374 97.338
(=) EBITDA 125.181 158.828 124.862 86.541 89.137 68.170 5.490 21.690 38.695 39.468 57.274 75.605 94.475 95.421 96.374 97.338
(-) Despesas Financeiras -34.950 -33.577 -32.136 -30.624 -29.041 -27.134 25.633 -25.966 -26.486 -27.016 -27.286 -27.559 -27.834 -28.112 -28.394 -28.677
Juros Incorridos -6.605 -5.592 -4.536 -3.434 -2.286 -1.088 -88 - - - - - - - - -
Outras. Despesas Financ. -28.345 -27.985 -27.600 -27.190 -26.755 -26.046 25.545 -25.966 -26.486 -27.016 -27.286 -27.559 -27.834 -28.112 -28.394 -28.677
(=) Resultado Financeiro -34.950 -33.577 -32.136 -30.624 -29.041 -27.134 25.633 -25.966 -26.486 -27.016 -27.286 -27.559 -27.834 -28.112 -28.394 -28.677
(=) Resultado antes IR/CS 90.231 125.251 92.726 55.917 60.096 41.036 20.143 -4.276 12.209 12.452 29.988 48.046 66.641 67.309 67.980 68.661
(=) Resultado Liquido 90.231 125.251 92.726 55.917 60.096 41.036 -20.143 -4.276 12.209 12.452 29.988 48.046 66.641 67.309 67.980 68.661

A recuperanda prevé aumento nas receitas em 38,5% no primeiro ano de
projecdo (2024), seguido de trés anos de crescimento no percentual de 5%, e o restante dos
periodos as receitas evoluiriam a taxa de 3% a 1%, conforme ilustra o grafico abaixo:
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Receitas Projetadas (RS)
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Cumpre destacar, entretanto, que a empresa ndo apresentou as premissas
que levariam ao continuo aumento nas vendas no decorrer dos anos, sobretudo em 2024, ano de
maior crescimento projetado. No Plano de Recuperacgéo Judicial, o Bangald limitou-se a falar do
PIB brasileiro, contudo, ndo demonstrou como as atividades da recuperanda (microeconomia)
ligar-se-iam ao PIB (macroeconomia). Além disso, sequer foi apresentado a capacidade de lotacdo
do espaco onde empresa tem suas atividades, valor do ticket médio, tampouco o perfil do publico
consumidor dos servigos que o Bangald oferece.

Verificou-se equivocos também em relacdo aos impostos que incidem
sobre as receitas brutas, pois atualmente a recuperanda é tributada pelo regime do Simples
Nacional que possui aliquota progressiva, de modo que a tributacdo sobre o faturamento deveria
aumentar proporcionalmente ao crescimento das vendas, entretanto, o Bangalé fixou aliquota de
10% de impostos sobre as receitas em todos 0s anos projetados.

Em relacdo aos custos, a tecuperanda estima que representarao entre 53%
e 60% sobre as receitas liquidas, conforme demonstra-se no grafico abaixo:

Custos x Receita Liquida (RS)

£4.618.965 4.665.155 4.711.806 4.758.924
4.439.605 4.528.397
4.267.210 4-352.553
i 4.022.254 4.142.921

.098.13.161.07 W 413.35 .560.32Qm® 611.53 717.033R.771.3788.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

3.905.10
3.680.933 3:791.360

3.505.649
3.179.728 3.338.714

Receita Liquida M Custos

Em que pese a empresa tenha projetado equalizacdo dos custos para 0s
proximos 16 anos, cumpre destacar, que no ano de 2023 (realizado) os custos do Bangal6
chegaram a representar 115% sobre as receitas liquidas, e que a recuperanda ndo elucidou como
alcancara o equilibrio de custeio projetado.
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Quanto as despesas operacionais (vendas e administrativas), a empresa
prevé que representardo entre 28% e 23% sobre o lucro bruto, conforme quadro abaixo:

DRE (Projetada) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Lucro Bruto 4.864.984 5.108.232 5.433.756  5.779.064 5.952.435 6.170.060 6.435.606 6.628.674 6.827.536 6.964.085 7.103.368 7.245.435 7.390.344 7.464.247 7.538.889 7.614.278

Despesas com Vendas -203.983 -210.102 -216.405 -222.897 -229.584 -234.176 -238.860 -243.636 -248.509 -253.480 -256.015 -258.575 -261.160 -263.772 -266.410 -269.074

Despesas Administrativas -1.149.836  -1.184.330 -1.219.861 -1.256.457 -1.294.150 -1.320.034 -1.346.434 -1.373.362 -1.400.830 -1.428.846 -1.443.134 -1457.566 -1472.142 -1.486.863 -1.501.732 -1.516.749

% Despesas s/ Lucro Bruto 28% 27% 26% 26% 26% 25% 25% 24% 24% 24% 24% 24% 23% 23% 23% 23%

Entretanto, o percentual estimado esta distante do realizado pelo Bangal6

em 2023, conforme exibe-se abaixo:

DRE (Realizada jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Lucro Bruto -31.012 8.303 62.851 29.860 83.703 -17.609 224.319 78.165 179.115 91.314
Despesas com Vendas -38.939 -15.455 -19.245 -15.470 -15.582 -18.024 -17.246 -18.696 -18.315 -10.458
Despesas Administrativas -117.752 -80.914 -115.057 -105.800 -119.003 -82.617 -81.293 -97.541 -92.366 -113.099
% Despesas s/ Lucro Bruto 505% 1161% 214% 406% 161% -572% 44% 149% 62% 135%

Embora haja vultuosas diferencas nas despesas operacionais entre o
realizado e o projetado, o Bangal6 ndo apresentou as medidas que colocard em acdo para alcancar
a equalizacdo das despesas operacionais ja no primeiro ano da projecéao (2024).

No resultado liquido, a empresa estima obter lucros constantes, resumidos

no grafico a seguir:

4.252.1794.382.24

3.948.940
il I I
2024 2025 2026 2027

64-570.954

2028 2029

Resultado Liquido (RS)

4.806.561 4-967.23

2030

2031

4 5.482.122 5:609.399 5.665.493 5.722.146 5.779.369

2035 2036 2037 2038 2039

05-132.861 5.235.516 9-357.51

2032 2033

2034

Segundo a DRE projetada, os resultados positivos advirdo do crescimento
das receitas e equilibrio dos custos e despesas operacionais. Entretanto, cumpre frisar que ndo
foram apresentadas as premissas de lastro das projeces trazidas pelo Bangal®.

V111 — B) Demonstrativo dos Fluxos de Caixa (“DFC”)

O Bangald apresentou a seguinte projecdo do Demonstrativo dos Fluxos
de Caixa para 0s préximos 16 anos:

Fluxo de Caixa Projetado 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+) Receita Bruta 3.533.031 3.700.682 3.895.166 4.089.925 4.212.622 4.339.001 4.469.171 4.603.246 4.741.344 4.836.170 4.932.894 5.031.552 5.132.183 5.183.505 5.235.340 5.287.693
() Impostos 353303  -370.068  -380.517  -408.992  -421.262  -433.900  -446917  -460.325  -474.134  -483617  -493.280  -503155  -513218  -518.350 523534  -528.769
(=) Receita Liquida 3.179.728 3.338.714 3.505.649 3.680.933 3.791.360 3.905.101 4.022.254 4.142.921 4.267.210 4.352.553 4.439.605 4.528.397 4.618.965 4.665.155 4.711.806 4.758.924
() Custo das Mercadorias Vendidas -1.685.256 -1.769.518 -1.928.107 -2098.131 -2161075 -2.264.950 -2.413352 -2.485.753 -2.560.326 ~-2611.532 -2.663.763 -2.717.038 -2.771.379 -2799.002 -2.827.083 -2.855.354
(=) Lucro Bruto 1.494.472 1569.196 1577.542 1.582.802 1.630.285 1.640.142 1.608.902 1.657.168 1.706.884 1.741.021 1.775.842 1.811.350 1.847.586 1.866.063 1.884.723 1.903.570
(-) Despesas Operacionais -1.369.291 -1.410.368 -1.452.680 -1.496.261 -1.541.148 -1.571.972 -1.603.412 -1.635.478 -1.668.189 -1.701.553 -1.718.568 -1.735.754 -1.753.111 -1.770.642 -1.788.349 -1.806.232
(=) Lucro Operacional 125181  158.828  124.862  86.541  89.137  68.170 5490  21.690  38.695  39.468  57.274 75605  94.475 95421  96.374  97.338
(=) EBITDA 125.181 158.828 124.862 86.541 89.137 68.170 5.490 21.690 38.695 39.468 57.274 75.605 94.475 95.421 96.374 97.338
(+-) Investimento em Capital de Giro -132.592 -23.848 -25.040 -26.292 -16.564 -17.061 -17.573 -18.100 -18.643 -12.802 -13.058 -13.319 -13.585 -6.928 -6.998 -7.068
(=) Fluxo de Caixa Operaci 7411 134.980 99.822 60.249 72,573 51100 -12.083 3.590 20,052 26.666 44.216 62.286 80.890 88.493 89.376 90.270
(JOutros Investimentos - - - - B 78 222 366 510 654 798 942 1086 1230 1374 1518
(=) Fluxo de Caixa Apds Investimentos - FCFF 7411 134980  99.822  60.249 72573 51187  -11.861 3956 20562  27.320 45014  63.228  81.976  89.723  90.750  91.788
(-) Despesas Financeiras 21740 22392 23064  -23.756  -24.460  -24.958 25457 25966  -26.486  -27.016  -27.286  -27.550  -27.834 28112  -28.394  -28.677
() Pagamento de Juros de Financiamentos -6.605 -5.502 -4.536 -3.434 -2.286 -1.088 -88 - - - - - - - - -

(-) Amortizagéo de Financiamentos -23.656 -24.669 -25.725 -26.827 -27.975 -29.173 -9.999

() Amortizagao RJ - Classe | Trabalhista - - 52.747 - - - - - - - - - - - - -

() Amortizagao RJ - Classe Il Quirografarios - - 22602 22602  -34037 45383 38075  -38075 73474  -79.420 79420  -113458  -113458  -113.458  -136.149  -136.149
(=) Fluxo de Caixa Apés Financiamentos -59.412 82327  46.497 6.232 17.843 -4.032  -47.405  -22.010 -5.924 304 17728 35669  54.142 61611 62356  63.111
(=) Fluxo de Caixa Final 59.412 82327 46.497 6.232  17.843 4032 -47.405  -22.010 -5.924 304 17728 35669 54142 61611  62.356  63.111
Saldo Inicial de Caixa 109.366 49.954 132.281 178.778 185.010 202.853 198.821 151.416 129.406 123.482 123.786 141.514 177.183 231.325 292.936 356.292
saldo Final de Caixa 49.954  132.281  178.778 185010  202.853  198.821  151.416  120.406 123482 123786  141.514  177.183  231.325  292.936  355.202  418.403
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O fluxo de caixa projetado pela Recuperanda se utilizou da mesma
estrutura da DRE, entretanto, conforme Resolucdo CFC n° 750/93 e NBC TG Estrutura
Conceitual, a DRE esta assentada sobre o regime de competéncia, e ndo sob o regime de caixa. O
Principio da Competéncia determina que os efeitos das transacbes e outros eventos sejam
reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou pagamento,
enguanto o regime de caixa apropria as receitas e as despesas no periodo de seu efetivo
recebimento ou pagamento, independentemente do momento em que foram realizadas.

Os recebimentos da recuperanda advém de pessoas fisicas, por meio de
pagamentos que se utilizam de pix ou cartdo de crédito. Quando os clientes pagam no crédito, a
empresa recebe apenas no periodo seguinte ao da venda, ou seja, ndo no mesmo periodo conforme
0 Bangald consignou em suas projecoes.

As mesmas consideracdes podem ser feitas em relacdo aos custos e
despesas, pois a recuperanda projetou que havera pagamento integral no mesmo periodo em que
serdo incorridos. Contudo, a medida é perniciosa para as financas do Bangald, pois o que gera
capital de giro para uma empresa é a postergacdo saudavel das dividas, ou seja, receber antes dos
clientes e pagar depois os fornecedores, justamente para ndo precisar socorrer-se em capital de
terceiros (empréstimos e antecipacgdo de recebiveis), de modo a ndo onerar ainda mais o caixa com
0S juros.

A recuperanda prevé que alcancara os seguintes fluxos operacionais até o
ano 2039:
Fluxo de Caixa Operacional (RS)

134.980

-7.411 -12.083
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

As oscilacBes no saldo de caixa operacional da recuperanda espelham os
pagamentos que a empresa pretende realizar no mesmo periodo em que serdo incorridos, conforme
abordado acima, mais as necessidades de capital de giro (empréstimos e antecipac6es), que irdo
permitir a continuidade das operacGes do Bangalo.

Em relagéo aos créditos concursais, a Recuperanda projetou da seguinte
forma os pagamentos:

(-) Amortizagéo RJ - Classe | Trabalhista - - -52.747 - - - - - - R R - R R R
) 80 RJ - Classe Il Qi a - - -22.692 -22.692 -34.037 -45.383 -38.075 -38.075 -73.474 -79.420 -79.420 -113.458 -113.458 -113.458 -136.149

2039

-136.149

Primeiramente, cumpre esclarecer que a empresa informou valores
diferentes de creditos concursais para o Plano de Recuperacdo Judicial daqueles que constam no
Pedido de Recuperacéo Judicial, conforme demonstra-se no quadro abaixo:
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Trabalhistas 35.804,43 35.804,43 -
Quirografarios 5.689.826,05 5.839.826,05 -150.000,00
Total 5.725.630,48 5.875.630,48 -150.000,00

Quanto aos pagamentos, embora o Bangal6 tenha informado que possui
R$ 35,8 mil em créditos trabalhistas, projetou R$ 52,7 mil para 2026, ou seja, divergéncias tanto
quanto ao valor como na data de pagamento, pois no Plano a empresa menciona que havera
caréncia de 6 meses para a classe trabalhista, de modo que o pagamento deveria estar consignado
para 2024.

Averiguou-se diferencas também em relacdo a projecdo da classe
quirografaria, pois embora o Plano se refira que havera 1 ano de caréncia a partir da homologacéo
do PRJ, no fluxo projetado a recuperanda considera 2 anos de caréncia.

Ainda, encontrou-se discrepancias em relacdo aos valores projetados
qguando comparado as premissas do Plano, o quadro abaixo demonstra como ficariam os reais
pagamentos da classe quirograféaria:

% Pagamento -80% 2% 2% 2% 2% 6% 6% % % 10% 10% 10% 12% 12% 12%

Valor a pagar apds deséagio 1.137.965 22.759 22.759 22.759 22.759 68.278 68.278 79.658 79.658 113.797 113.797 113.797 136.556 136.556 136.556

Ao comparar os pagamentos consignados no fluxo projetado com a tabela
acima, é possivel verificar diferencas de valores em todos os anos em analise referente aos
pagamentos voltados a classe quirografaria.

Apos os pagamentos da divida concursal e demais obrigacdes previstas, a
recuperanda estima que alcancara saldo de caixa positivo em todos os anos projetados, conforme
resume-se no grafico abaixo:

Final Final de Caixa (RS)

418.403

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Conforme fluxo projetado, havera saldo positivo de caixa em todos 0s
anos em epigrafe, entretanto, conforme analises supra, poderd haver divergéncias entre o
projetado e o realizado, em virtude da utilizacdo do regime de competéncia na confec¢do do fluxo
de caixa, além das diferencas encontradas nas amortizagdes dos pagamentos da divida concursal.

VIl - C) Divida Tributaria
Embora ndo sejam diretamente sujeitos ao processo de recuperacao

judicial, o passivo tributario da recuperanda também compde as obrigagdes com terceiros a serem
quitadas para garantir a manutencédo das atividades do negdcio.
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Entretanto, a empresa ndo discriminou eventual planejamento no fito de
colocar em dia as obrigacdes tributarias, limitando-se a dar informacdes genéricas sobre a politica
tributéria brasileira, em que pese a recuperanda seja tributada pelo Simples Nacional, regime que
tem por premissas o tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e
empresas de pequeno porte (art. 1° da Lei Complementar n° 123).

IX.  Consideragdes finais

Conforme apontamentos reportados no presente relatorio, conclui-se que,
em principio, o Plano de Recuperacéo Judicial apresentado expde condicdes claras de pagamentos
aos credores concursais.

No entanto, entende a administracdo judicial que a recuperanda devera ser
intimada para tomar ciéncia quanto aos pontos levantados no item “V”* deste relatorio.

Além disso, tal como antes informado, no entender da Administracdo
Judicial o laudo econdmico-financeiro e a relagdo de bens nédo trazem a indicagdo das credenciais
profissionais dos subscritores dos documentos, de modo que ndo correspondem, em principio, ao
que prevé o art. 53 da LREF.

Destaca-se novamente que o valor de bens ativos trazidos para o Plano de
Recuperacdo Judicial, é divergente daguele que consta na contabilidade da recuperanda, conforme
demonstrado no topico “VII”.

Tendo em vista a limitac&o das informagdes financeiras expostas no laudo
de viabilidade econdmico-financeira, a Administradora Judicial informa que ha determinados
pontos que demandam elucidacdo por parte da recuperanda, como: a auséncia de fotos dos
equipamentos em concordancia com a listagem dos ativos, o que prejudica a ratificacdo de sua
real existéncia; a capacidade de lotacdo do espaco onde a empresa tem suas atividades; o valor do
ticket médio; e o perfil do publico consumidor dos servicos que o Bangal6 oferece.

Quanto aos pagamentos, embora o Bangal6 tenha informado que possui
R$ 35,8 mil em créditos trabalhistas, projetou R$ 52,7 mil para 2026, ou seja, divergéncias tanto
guanto ao valor como na data de pagamento, pois no Plano a empresa menciona que havera
caréncia de 6 meses para a classe trabalhista, de modo que o pagamento deveria estar consignado
para 2024.

Averiguou-se diferencas também em relacdo & projecdo da classe
quirografaria, pois embora o Plano se refira que havera 1 ano de caréncia a partir da homologagéo
do PRJ, no fluxo projetado a recuperanda considera 2 anos de caréncia. Ainda, encontrou-se
discrepéancias em relacao aos valores projetados quando comparado as premissas do Plano.

A Administradora Judicial reserva o direito de retificar ou complementar
0 presente relatorio apos as devidas elucidacdes pela recuperanda, bem como se coloca a
disposicdo do Juizo, do Ministério Publico e dos demais interessados para eventuais
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Porto Alegre/RS, 31 de janeiro de 2024.
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