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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL DA
COMARCA DE CAXIAS DO SUL/RS

PROCESSO N. 5014104-85.2021.8.21.0010

JOAO CARLOS E FERNANDO SCALZILLI ADVOGADOS
ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, na qualidade de administradora judicial da
recuperacao judicial de VECTOR INDUSTRIA DE PRODUTOS METALURGICOS LTDA.,
vem, respeitosamente, & presenca de VVossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO SOBRE O
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, previsto no art. 22, inciso II, alinea “h”, da Lei
11.101/2005, conforme segue.

Porto Alegre/RS, 08 de novembro de 2022.

JOAO CARLOS E FERNANDO SCALZILLI ADVOGADOS ASSOCIADOS -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administradora Judicial
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. Considerac0es iniciais

Em atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “h”, da Lei 11.101/2005, a
Administradora Judicial vem apresentar o Relatério sobre o Plano de Recuperacdo Judicial,
constante do evento 37 do processo n. 5014104-85.2021.8.21.0010, em 05/10/2022.

Este relatorio contém verificacdo do cumprimento dos arts. 53 e 54 da Lei
11.101/2005, bem como um resumo das condi¢es de pagamento dos credores, dos meios de
recuperacdo das atividades e comentarios da Administradora Judicial sobre pontos que podem ser
objeto de questionamento pelos credores.

. Requisitos do plano de recuperacao judicial

Os arts. 53 e 54 da Lei 11.101/05 estabelecem os itens essenciais que
devem conter no Plano de Recuperagéo Judicial, os quais estdo presentes no
caso concreto:

Discriminac¢do pormenorizada
dos meios de
recuperacdo a ser empregados
(art. 53, )

Evento 237, OUT2 Item 1.3 do Plano

Requisito cumprido mediante a
Evento 237, OUT3 apresentacdo do laudo de viabilidade
econdmico-financeiro anexo ao plano

O laudo econémico-financeiro
apresentado foi devidamente subscrito

Demonstragdo da viabilidade
econdmica (art. 53, I1)

QO

Laudo econémico-financeiro
subscrito por profissional

legalmente habilitado ou Evento 237, OUT3 por F()jrofizsional Iegqldmer&te habilitado °
empresa especializada (art. 53, (Eduardo A. Cu§to lo dos Santos,
m CRA/SC 13.29_5, integrante Qe Horus
Assessoria e Consultoria)
Laudo de avaliag&o dos bens e
ativos do devedor subscrito por O laudo de avaliacdo dos bens e ativos
profissional legalmente Evento 237, OUT3 ndo contém a indicagdo das credenciais
habilitado ou empresa profissionais do subscritor da relag&o.

especializada (art. 53, 111)

CondicGes de pagamento dos

credores trabalhistas (art, 54) Evento 237, OUT2 Item 5.1 do plano. °

I11.  Meios de recuperacéo judicial

Reestruturacdo operacional

Estruturais e Organizacionais )
g Venda parcial de bens

Novagcdo da divida

Dagao em pagamento

Equalizacéo de encargos financeiros

Dilacéo de prazos e condicOes especiais para pagamentos
das obrigacdes

Econbémicos e Financeiros
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IV. Relacéo de credores

O passivo concursal total indicado pela recuperanda é de R$ 38,1 milhdes,

distribuidos entre as classes I, Il, Il e 1V, conforme abaixo demonstrado:
Classe N. de credores % n. de credores Valor % valor
Classe | - Trabalhista 115 16,72% R$ 526.974,80 1,45%
Classe Il - Garantia Real 3 0,44% R$ 3.844.064,82 10,57%
Classe Il - Quirografario 529 76,89% R$ 30.959.719,21 85,15%
Classe IV - ME/EPP 41 5,96% R$ 1.027.918,34 2,83%
Total 688 100,00% R$ 36.358.677,17 100,00%

A classe Il (credores quirografarios) representa a maior parcela do
passivo concursal total, sendo responsavel por 81% do crédito concursal da recuperanda.

R$526.974,80 ;1%
R$1.027.918,34 ;3%

T R$3.844.064,82 ; 11%

Classe | - Trabalhista
® (Classe Il - Garantia Real
® (Classe lll - Quirografario
Classe IV - ME/EPP

R$30.959.719,.21; 8%
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V. Condig0es de pagamento
V — A) Disposicoes gerais

De acordo com a proposta apresentada pela recuperanda, no caso de
eventuais objecdes a proposta de pagamento apresentada, os credores tém o prazo de 30 (trinta)
dias para apresenta-las, a contar da publicacdo da decisdo que os intima da apresentacdo do plano.
Além disso, os credores podem procurar os elaboradores do plano, LOLLATO LOPES RANGEL
RIBEIRO ADVOGADOS, para oferecerem suas criticas e sugestdes nesse periodo, inclusive
eventuais propostas de alteracdo (item 2.3 e 9 do plano).

No ponto, a administradora judicial destaca, desde ja, que o prazo de 30
(trinta) dias para apresentacdo de objecGes é contado em dias corridos, na forma do art. 189, § 1°,
| da Lei 11.101/2005 e que, nos termos do art. 55, caput da LREF, sera contado da publicacdo da
relacdo de credores de que trata 0 § 2° do art. 7° da Lei — o que néo foi feito até 0 momento da
apresentacgdo deste relatdrio.

V — B) Dados bancérios

O plano, no item 6.2, (ii), determina que é 6nus dos credores a indicagdo
das contas bancérias em que desejam receber os pagamentos dos créditos, mediante o
peticionamento nos autos da recuperacdo judicial ou através de contato eletrbnico e com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto.

O item 6.2, (ii) também prevé que os pagamentos que ndo forem
realizados em raz&o de omissdo do credor em informar seus dados bancérios, com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto, ndo serdo considerados
como um evento de descumprimento do plano. Nesse sentido, é mantido o direito de o credor
receber seu respectivo crédito a partir do momento que fornecer a informacéo adequada para tanto.

V — C) Data para inicio dos pagamentos

Considerando que o processo de recuperacdo judicial tramita sob o
sistema eproc, a premissa 01 prevé que a data base para implementacdo do plano é o dia 20 do
més subsequente a data em que aberta a intimacdo referente a decisdo que homologar o Plano.
Essa data indica o inicio dos pagamentos e/ou a contagem do periodo de caréncia, conforme
condigdes previstas para cada classe de credores (item 4.1 do plano).

Nesse sentido, considerando a data base acima referida, os pagamentos
serdo feitos no seu vencimento, de acordo com as premissas no plano. Na hipdtese de qualquer
pagamento estar previsto para ser realizado em um dia que néo seja considerado dia util, o referido
pagamento deverd ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util (item 6,

(iii)).
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No caso de créditos que sejam habilitados judicialmente apds a
homologac&o do plano, a data de inicio dos pagamentos comecara a contar a partir do transito em
julgado deciséo judicial proferida pelo Juizo Recuperacional (itens 5.1.2 e 6, (iv) do plano).

Na hipotese de ser alterada a classificacdo ou valor de qualquer crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou de acordo entre as partes, a classificacdo
ou o valor alterado do crédito sera pago de acordo com as condigdes previstas no plano para aquele
crédito, a partir do trénsito em julgado da decisdo judicial ou da celebracdo do acordo entre as
partes. Neste caso, a incidéncia de correcdo monetaria e de eventuais juros passardo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracéo do acordo entre

as partes.

V - D) Forma de pagamento

A forma de pagamento do crédito concursal esta prevista no item 5 do

plano da seguinte forma:

Classe Desagio | Correcdo Monetaria Caréncia Amortizacdo
Classe I (créditos de
natureza salarial de até 5
sa}larlqs-m-lmmos’que foram - - - Pagamento em até 30 dias.
inadimplidos até 3 meses
antes do ajuizamento da
recuperacdo judicial)
Classe | (créditos de até 150 0 . I ,
salérios-minimos) 50% | Taxa Referencial (T.R.) | N&o ha Pagamento em até 12 meses.
Até o limite de 150 salarios-minimos o
crédito sera pago em até 12 meses,
com desagio de 50% e correcéo pela
T.R. O valor que exceder 150 salarios-
Classe | (cr,eqnos superiores | 0. | Tava Referencial (TR) | Néoha minimos obedece_ra as condigdes de
a 150 salarios-minimos) pagamento previstas aos credores
quirografarios, isto é, desagio de 85%,
correcdo pela T.R., caréncia de 36
meses e pagamentos em 120 parcelas
mensais.
Classe Il 85% | Taxa Referencial (T.R.) | 36 meses 120 parcelas mensais.
Classe 11 85% | Taxa Referencial (T.R.) | 36 meses 120 parcelas mensais.
Classe IV 85% | Taxa Referencial (T.R.) | 36 meses 120 parcelas mensais.

Dentre as condicGes de pagamento da Classe I, destaca-se ainda que 0s
valores de créditos trabalhistas eventualmente habilitados a titulo de FGTS poderéo ser pagos por
Lei Federal que possibilite parcelamento direto, em condi¢fes mais favoraveis, caso seja o caso,
sem qualquer prejuizo ao credor de referidos valores.

Os pagamentos serdo feitos por meio de transferéncias bancarias (TED,
DOC ou PIX), sendo que o comprovante de pagamento servird como recibo de quitacdo da divida
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(item 6, (i) do plano).

Por fim, havendo alteragdes nos créditos sujeitos a recuperagdo judicial,
ou, ainda, inclusdo de novos créditos, independentemente do momento em que 0 processo de
recuperacdo judicial estiver, estes serdo liquidados de acordo com a forma de pagamento prevista
para os credores daquela classe (item 4.1, premissa 02). Dessa forma, ainda que haja créditos ndo
liquidados, estes se sujeitardo ao procedimento recuperacional, independentemente da data em
que ocorrer a sua liquidacao (item 4.1, premissa 05 e item 5.1.3).

VI.  Outras clausulas/informac6es relevantes do plano

De acordo com a proposta apresentada, ap6s a sua aprovacdo pela
Assembleia Geral de Credores deverao ser extintas todas as acées que busquem de alguma forma
a cobranca de valores da recuperanda relativas a créditos sujeitos ao procedimento recuperacional
(item 4.1, premissa 02 do plano).

Além disso, a recuperanda defende no plano que todos os bens tangiveis
e intangiveis da empresa que integram seu ativo deverdo ser mantidos em sua posse, dado que sdo
essenciais ao desenvolvimento da atividade empresarial (item 4.1, premissa 04 do plano).

A aprovacgdo do plano implicard a novacdo dos créditos a ele sujeitos,
obrigando tanto a recuperanda quanto os credores as disposi¢des aprovadas (item 7.2 do plano).

O plano também prevé que aditamentos, alteracfes ou modificacBes ao
plano podem ser propostos a qualquer tempo, seja antes de realizada a Assembleia Geral de
Credores ou ap6s a homologacdo da proposta, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacdes sejam aceitos pela recuperanda e aprovadas em AGC. Nesse sentido, mudancas
posteriores a homologacao do plano obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemente
da expressa concordancia destes, desde que a proposta seja aprovada nos termos da Lei (item 7.4
do plano).

Por fim, existe disposicdo prevendo gque a aprovacao do plano implicara a
extincdo de qualquer protesto efetuado por qualquer credor sujeito ao procedimento e a excluséo
do registo e/ou apontamento no home da recuperanda nos 6rgéaos de protecao ao crédito (item 7.5
do plano).

VIIl. Analise do plano de recuperacéo judicial
Nos itens acima, a Administracdo Judicial expds as premissas basicas do

plano de recuperacgéo judicial apresentado pela recuperanda, sem ter feito, contudo, um juizo
critico a respeito das disposicOes nele contidas.
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Nesse sentido, o presente topico do relatorio tem como funcéo identificar
pontos da proposta apresentada que merecem atencgéo, seja pela recuperanda ou pelos credores, a
fim de evitar a arguicdo de nulidade e/ou duvidas — destacando-se, desde ja, que cabe ao Juizo
realizar o controle de legalidade das disposi¢fes contidas no plano, sendo da competéncia dos
credores a anélise da viabilidade econémico-financeira da empresa recuperanda, bem como de
aspectos do plano a isso relacionados?.

Os pontos em questdo sdo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A adocdo da TR como indice de correcdo monetaria é pratica validada
pelo Superior Tribunal de Justica, conforme Informativo de
Jurisprudéncia n. 651: “¢ valida a clausula no plano de recuperagao
judicial que determina a TR como indice de correcdo monetéaria e a
fixacdo da taxa de juros em 1% ao ano”;

O plano ndo indica qual o valor do salario-minimo que serd utilizado
como referéncia para a analise dos limites nele previstos, isto é, se da
data do ajuizamento da recuperacdo, da apresentacdo do plano, da
aprovacdo do plano em Assembleia, da data de homologacdo e
concessao da recuperacgéo judicial, etc.;

A criacdo de subclasses pode ndo afrontar, por si s, o principio da
paridade entre os credores, desde que haja um critério que seja
objetivo para a separagdo dos credores integrantes da mesma classe
em subgrupos, conforme prevé o art. 67 da Lei 11.101/2005 e o
entendimento da jurisprudéncia?;

A despeito de ser possivel a venda de ativos no ambito da recuperacao
judicial, eventuais alienacdes do ativo ndo circulante, quando e se
vierem a ocorrer, devem ser submetidas a prévia autorizacao judicial,
nos termos do art. 66 da LREF e do entendimento da jurisprudéncia®;

Da mesma forma, sendo realizadas alienacdes, deverao ser observadas
as regras previstas no art. 142 da Lei 11.101/2005 no que diz respeito
as modalidades de venda de ativos, bem como as disposi¢bes
existentes quanto a ndo sucessdo do arrematante, na forma do art. 60
da LREF;

Parece inexistir ilegalidade no que diz respeito a forma de pagamento
dos credores trabalhistas (desagio, limitacdo de 150 salarios-minimos
e valor que superar o limite pago de acordo com as condicGes de

1 8TJ, Terceira Turma, REsp 1.660.195/PR, Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 04/04/2017.
2 STJ, Terceira Turma, REsp 1.700.487/MT, Rel. p/ Acérddo Min. Marco Aurélio Bellizze, j. 02/04/2019.
3 TJSP, 1# Camara Reservada de Direito Empresarial, Al 2035585-21.2019.8.26.0000, Rel. Des. Fortes Barbosa, j.

26/04/2019.
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pagamento previstas para os credores quirografarios), conforme
autoriza o art. 54 da LREF e o entendimento da jurisprudéncia®;

7) E possivel que o plano de recuperacdo judicial seja modificado a
qualquer tempo, desde que a recuperacdo judicial ndo tenha sido
encerrada® e n3o haja descumprimento do plano em momento
anterior®;

8) As disposi¢cbes do plano aprovadas e que sejam eventualmente
alteradas devem vincular todos os credores, ainda aqueles que tenham
votado contra o aditamento ou que ndo tenham se manifestado, salvo
no que diz respeito as clausulas que dispGem sobre a extensdo da
novacdo aos garantidores e coobrigados, j& que tais disposicOes sdo
ineficazes em relacdo aos credores ausentes, que votaram contra 0
Plano ou que formularem ressalva especifica contra as clausulas’;

9) A declaracdo de essencialidade de ativos da recuperanda é de
competéncia do Juizo Recuperacional, de acordo com a analise do
caso concreto, ainda que possa a recuperanda indicar os bens que
considera indispensaveis para o desenvolvimento de sua atividade®.

Destaca-se que, no entender da Administracdo Judicial, a recuperanda
deverd ser intimada para esclarecer o item 2, bem como para tomar ciéncia acerca das observacdes
feitas quanto as demais disposi¢6es do plano que podem ser objeto de controvérsia quando de sua
aprovacdo em Assembleia Geral de Credores.

Além disso, a Administradora Judicial também entende que o controle de
legalidade devera ser feito por este Juizo apds a aprovacdo do plano em AGC, dado que a proposta
apresentada podera sofrer ajustes propostos tanto pela recuperanda quanto pelos credores.

VIIl. Andélise do laudo de bens e ativos

Em seu laudo de viabilidade econdmico-financeira, a recuperanda
reconhece que o valor do seu ativo imobilizado é de R$ 2.486.099,78 em 31 de agosto de 2022:

4 STJ, Terceira Turma, REsp 1.649.774/SP, Rel. Min. Marco Aurélio Bellizze, j. 12/02/2019.

5 STJ, Quarta Turma, REsp 1.302.735/SP, Rel. Min. Luis Felipe Salomdo, j. 17/03/2016.

® TJRS, Quinta Camara Civel, Al 70080783111, Rel. Des. Jorge André Pereira Gailhard, j. 25/09/2019.

7 Trata-se de questdo que tem sofrido mudancas ao longo dos anos e que causa bastante controvérsia. Todavia, o
entendimento acima referido tem sido adotado pelo STJ desde o julgamento dos recursos especiais 1.794.209 e
1.885.536, de relatoria do Ministro Ricardo Villas Béas Cueva, em 12 de maio de 2021 — o que, aparentemente,
pacificou o tema em relacéo as decisdes proferidas por outros Tribunais.

8 TJRS, Quinta Camara Civel, Al 70084418987, Rel. Des. Lusmary Fatima Turelly da Silva, j. 28/10/2020.
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ATIVOS IMOBILIZADOS VECTOR 31.08.2022
Conta Contabil Descricdo Saldo
1.2.31 Imobilizado Vir. Original R 4.413.012,50
1.2.3.97 Ajuste Reavaliacio RS 6.026.75299
1.2.3.98 (-] Depreciacdo Reavaliagdo -R$ 4.287.762 47
1.2.3.99 (-} Depreciagdo Acumulada -R$ 3.665.90324
1.2.3 Ativos Imobilizados R 2.4856.0997

Entretanto, o documento acostado representa o laudo de avaliacao de seus
bens e ativos, com data de 04 de outubro de 2022 indica que o valor do ativo imobilizado da
empresa é de R$ 4.425.660,08:

Total Garal
4424 35874 4.355.940,50 3.667.455,03 5.254.012,52 4475 660,08

A despeito da aparente discrepancia entre as informacdes prestadas pela
recuperanda no que diz respeito ao real valor dos seus bens e ativos, tem-se que tal diferenca é
aceitavel, dado que o laudo de bens e ativos considera 0 montante do ativo se vendido, enquanto
no laudo econémico-financeiro o montante indica o valor contabil.

Além disso, tal como antes informado, no entender da administracdo
judicial, a relacdo de bens trazida ndo possui a indicacdo das credenciais profissionais do
subscritor da relacdo.

IX.  Andlise do laudo econémico-financeiro
IX —A) Valor do passivo extraconcursal
Os creditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial sdo expostos no laudo

econémico-financeiro apresentado. Nesse sentido, a recuperanda lista débitos tributarios federais,
estaduais e municipais que somam cerca de R$ 25 milhdes:
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21.1.25 Obrigacgdes Sociais R$ 15.931.537,95
2.1.1.30 Impostos e Taxas R$ 6.322.778,24
2.4.1.10 Parcelamento Tributos RS 2.720.734.43

Total Débitos Tributarios R% 24.975.050,62

Entretanto, quando consultado o CNPJ da recuperanda no portal
Regularize da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, o valor da divida tributéria ativa é de
cerca de R$ 79 milhdes:

Relacdo de Inscricoes em Divida Ativa

Nome Empresarial: VECTOR INDUSTRIA DE PRODUTOS
METALURGICOS LTDA,
Mome Fantasia: VECTOR PLASTIMETAL
CNPJ: 03.018.339/0001-03

Domicilio do Devedor: CAXIAS DO SUL

Atividade Econdmica: Fabricagdo outros aparelhos eletrodomesticos,
e S5 —FEass

RS 78.968.487 85

]

®

Valor Total da divida:

Além disso, ndo ha mencdo de que esses sejam 0s Unicos débitos
extraconcursais.

IX - B) Valor do passivo concursal
A projecdo do fluxo de pagamento dos débitos sujeitos ao procedimento

recuperacional, exposta na pagina 43 do plano, indica um saldo total amortizado de
aproximadamente R$ 5,7 milhdes ao longo de 13 anos, conforme a seguir:

(emR$) |Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7

Classe 1 263.487

Classe 2 57.661 57.661 57.661 57.661
Classe 3 464.418 | 464.418 | 464.418 | 464.418
Classe 4 15.419 15.419 15.419 15.419
Total 263.487 |- - 537.498 | 537.498 | 537.498 | 537.498

(emR$) |Ano8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Total

Classel |- - - - - - 263.487

Classe 2 | 57.661 57.661 57.661 57.661 57.661 57.661 576.610

Classe 3 | 464.418 | 464.418 | 464.418 | 464.418 | 464.418 | 464.418 | 4.644.180

Classe 4 | 15.419 15.419 15.419 15.419 15.419 15.419 154.190

Total 537.498 | 537.498 | 537.498 | 537.498 | 537.498 | 537.498 | 5.638.467
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As parcelas projetadas no fluxo de pagamento ndo consideram a correcéo
monetéria prevista no plano pela taxa referencial (T.R.), atualmente no patamar de 0,15% a.m..
Sendo assim, o total amortizado no fluxo de pagamentos difere dos valores dos créditos constantes
na lista de credores apresentada pela prépria empresa quando do ajuizamento da recuperagdo
judicial® se aplicadas as condicOes de pagamento previstas no plano e considerada a taxa
referencial de outubro/2022 (0,15% a.m.) para projecdo da correcdo monetaria, como demonstra

a tabela abaixo:

(em R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
Classe 1 268.054 - - - - - -
Classe 2 - - - 61.899 63.018 64.157 65.317
Classe 3 - - - 498.529 | 507.541 | 516.715 | 526.055
Classe 4 - - - 16.552 16.851 17.156 17.466
Total 268.054 - - 576.981 | 587.410 | 598.028 | 608.838
(em R9$) Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Total
Classe 1 - - - - - - 268.054
Classe 2 66.498 67.700 68.923 70.169 71.437 72.729 671.847
Classe 3 535.564 | 545.245 | 555.101 | 565.135 | 575.351 | 585.751 | 5.410.987
Classe 4 17.782 18.103 18.430 18.764 19.103 19.448 179.655
Total 619.844 | 631.048 | 642.455 | 654.068 | 665.891 | 677.927 | 6.530.542

A atualizacdo do fluxo com a corre¢cdo monetéaria projetada acarretaria um
acréscimo de R$ 892,1 mil de amortizacéo ao longo dos anos.

IX — C) Fluxo de pagamentos
Alem da utilizagdo de valores desatualizados do passivo concursal, as
parcelas projetadas no fluxo de pagamento ndo consideram a correcdo monetaria prevista no plano
pela taxa de referéncia (T.R.).

IX - D) Fluxo de caixa

O fluxo de caixa projetado, exposto na pagina 47 do plano, indica que a
margem de contribuigéo cresceria de 20,0% no Ano 1 para 29,0% no Ano 13:

® Considerou-se a primeira lista de credores apresentada justamente porque quando da apresentacdo do plano pela
empresa a segunda lista ainda ndo havia sido apresentada pela Administradora Judicial, de modo que as inclusdes e
retificages efetuadas por esta equipe técnica ndo eram de seu conhecimento.
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A margem de contribui¢do é um indicador que considera apenas custos
variaveis, ou seja, a escala tem pouco poder de dilui¢do. Sendo assim, um crescimento de 9,0 p.p.
¢ bastante expressivo. Considerando que a conta de “custos” englobe todos os custos (ndo apenas
aqueles variaveis), o valor exposto como “margem de contribui¢do” € na verdade a margem bruta.

De qualquer maneira, o material ndo expde como as melhoras de margem
vao acontecer.

O fluxo de caixa também expde as receitas ndo operacionais projetadas,
que somam R$ 5,8 milhdes ao longo dos 13 anos de proje¢do. A composigédo e a metodologia para
projecao dessas receitas ndo sdo mencionadas.

A origem das receitas e despesas financeiras também ndo pode ser
identificada. O plano ndo menciona novas captacdes que justifiquem tais despesas financeiras. De
qualquer maneira, a conta equivale a cerca de 2% da receita liquida, bastante abaixo dos nimeros
historicos, que se aproximam de 13% da receita liquida.

Além disso, as contas de receitas/despesas financeiras e CAPEX
apresentam valores exatamente iguais em nove dos treze anos de projecdo (identificados em
laranja na tabela a seguir:

(em R$) Anol |[Ano?2 |Ano3 |Ano4 |Ano5 |Ano 6 |Ano 7

Outras Receitas/Despesas|_g43 | 1061 |-781 |-777 |-830 |-910 |-1.123

Financeiras

Capex (Investimentos) -643 |-707 |-781 |-863 |-933 |-1.021|-1.123
Ano |Ano |Ano |Ano

(em R$) Ano 8 |Ano 9 10 11 12 13

Outras Receitas/Despesas| ) 536 | 1 350 |-1.488 |-1.622 | -1.767 |-1.917

Financeiras

Capex (Investimentos) -1.236 |-1.359 [-1.488 |-1.622 |-1.767 |-1.917

Ainda no fluxo de caixa é exposto o indicador EBITDA (earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization), comumente calculado por:

EBITDA = LUCRO OPERACIONAL + DEPRECIAGOES — AMORTIZAGOES
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Entretanto, o EBITDA apresentado no laudo (imagem abaixo) considera
receitas e despesas ndo operacionais, receitas e despesas financeiras e CAPEX em seu célculo, de
maneira que o valor exposto ndo indica o verdadeiro EBITDA projetado:

Ano i

RECEITA LIQUIDA 32.145
(-} Custos 25716
MARGEM COMTRIBU H:;E.O 6,427
[-} Despesas Operacionais 5143
RESULTADOD OPERACIOMNAL 1.284

4.0%
Ciutras ReceitasDespesas Nao Op. 193
Owutras Receitas/Despesas Financeiras s43”
Capex ( Investimentos ) -543
EBITDA 193

0.6%

O fluxo de caixa projetado ndo inclui outras contas que tém efeito caixa,
tais como imposto de renda, varia¢do do capital de giro e pagamento de tributos. Sendo assim, a
geracdo de caixa ndo pode ser devidamente calculada apenas com os valores expostos no laudo.

Ainda assim, se considerado o EBITDA como geracdo de caixa, haveria
um deéficit no primeiro ano. O caixa gerado de R$193 mil no ano 1 é insuficiente para cobrir o
pagamento previsto pelo plano no periodo. O préprio laudo indica um déficit de R$ 70 mil.

X. Considerac0es finais

Conforme apontamentos reportados no presente relatorio, conclui-se que,
em principio, o plano de recuperacéo judicial apresentado expde condices claras de pagamentos
aos credores concursais.

No entanto, entende a administracdo judicial que a recuperanda devera ser
intimada para esclarecer qual o salario-minimo sera utilizado como parametro para a aplicagdo
dos limites de pagamento previsto no plano, bem como para tomar ciéncia acerca dos demais
apontamentos feitos pela administra¢ao no item “VII - Analise do plano de recuperagao judicial”.

Além disso, tal como antes informado, no entender da Administracdo
Judicial a relacdo de bens nédo traz a indicacdo das credenciais profissionais do subscritor do
documento, de modo que ndo corresponde, em principio, ao laudo de bens e ativos previsto no at.
53 da LREF.

Tendo em vista a limitag&o das informagdes financeiras expostas no laudo
de viabilidade econémico-financeira, a Administradora Judicial apresenta abaixo, de forma
sintética, os pontos que demandam elucidagdo por parte da recuperanda:
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e Valores considerados para a soma do passivo extraconcursal,

e Consideragdo da T.R. projetada para a elaboracdo do fluxo de
pagamento da divida sujeita a recuperacéo judicial;

e Conceito utilizado para o célculo de margem de contribuicdo e
EBITDA,;

e Premissas que justifiguem os ganhos de margem;

e Detalhamento do CAPEX, das receitas e despesas ndo operacionais e
das receitas e despesas financeiras;

e N4&o inclusdo de imposto de renda, variacdo de capital de giro e
pagamento de tributos no fluxo de caixa.

A Administradora Judicial reserva o direito de retificar ou complementar
o presente relatério apds as devidas elucidacbes pela recuperanda, bem como se coloca a
disposicdo do Juizo, do Ministério Publico e dos demais interessados para eventuais
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Porto Alegre/RS, 08 de novembro de 2022.

JOAO CARLOS E FERNANDO SCALZILLI ADVOGADOS ASSOCIADOS -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administradora Judicial



