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1. Consideracoes Preliminares

* O presente relatorio (RMA) reune de forma sintética as informacdes

operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacdao Judicial

da empresa Vector Industria de Produtos Metalurgicos LTDA.

A apresentacdao deste relatorio é uma das atribuicfes previstas no art. 22 da
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacodes relevantes a respeito das atividades da recuperanda, assim como

da execucao do plano de recuperacao judicial.

Os resultados constantes no presente RMA se baseiam em informacGes
contabeis, financeiras e operacionais fornecidas pela recuperanda a
administracdo  judicial nos autos do processo n° 5014104-
85.2021.8.21.0010/RS, em tramite perante a 5 Vara Civel da Comarca de
Caxias do Sul/RS, cujo conteudo é publico e pode ser acessado por qualgquer
interessado. As quais sdo disponibilizadas juntamente com este relatorio e
podem ser acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilli.com.br.

Scalzilli

As informacoes fornecidas pela recuperanda nao foram objeto de exame
independente ou auditados. A responsabilidade técnica pelas demonstracdes
contabeis é dos profissionais que as subscrevem, presumindo-se sua

integridade formal e material.

A atualizacao das informacoes financeiras é referente ao més de dezembro de

2022; contudo, a parte juridica foi atualizada até fevereiro de 2023.

No ambito da nossa anadlise e diante do escopo do presente relatoério,
presumimos que as informacdes disponibilizadas estavam completas e
precisas em todos os seus aspectos relevantes. Dessa forma, a Equipe Técnica

nao pode afirmar ou garantir a precisao e completude dos dados repassados.

As informacdes as quais a Equipe Técnica teve acesso e que foram utilizadas
para elaboracdao deste Laudo nao serao aproveitadas para qualquer outro

fim.
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2. Estagio Processual

Trata-se, inicialmente, de recuperacao extrajudicial ajuizada em 23 de junho
de 2021.

Posteriormente, em 18 de junho do mesmo ano foi deferida a recuperacao
extrajudicial, determinando-se a suspensdo do curso da prescricao de todas as
acoes em face da devedora, bem como das execucoes, na forma do art. 6°, §
4° da Lei 11.101/2005.

Também houve a publicacdo do edital de credores em 05 de julho de 2021
para apresentacao de impugnacdes do plano de recuperacdao extrajudicial,

previsto no art. 164 da LREF.

Apds, em 01 de julho de 2022, foi requerida a conversao da recuperacao
extrajudicial em judicial, tendo sido deferido o processamento em 02 de
agosto de 2022.

0 edital previsto no art. 52, §1° da LREF foi publicado em 05 de agosto de
2022, iniciando-se o prazo de 15 dias corridos para a apresentacao de

divergéncias e habilitacoes de crédito pelos credores, diretamente pelo site da

Scalzilli

administracao judicial ou pelo e-mail rj.vector@scalzilli.com.br.

A administracao judicial apresentou minuta do edital contendo a segunda lista
de credores e o aviso de recebimento do Plano de Recuperacao Judicial,

estando pendente sua publicacao.

Estagio atual: aguardando realizacao da AGC.
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3. Cronograma Processual

1zilli | ::
3.1 Processo de Recuperacao Judicial Sca

Deferimento da

conversao Apresentacao
Ajuizamento Edital do (deferimento do Apresentacao do relatorio do
da RExtra art. 164 processamento da do Plano Plano
RJ)
18/06/2021 01/07/2022 04/08/2022 03/11/2022 05/12/2022
® o ® o o ® o o o o
07/06/2021 01/07/2021 02/08/2022 05/10/2022 08/11/2022
Deferimento do Solicitacao de Edital do art. Edital do art. Fim do prazo
processamento conversao de 52, §1°) 55 para objecdes

da RExtra Rextra em RJ




3. Cronograma processual
3.2 Verificacao de Créditos

Edital contendo
a primeira lista
de credores (art.

Ajuizamento 7°, 8§19
o o
01/07/2022 04/08/2022

Fim do prazo
para
habilitacdes e
divergéncias

20/08/2022

Apresentacao do
relatorio de
verificacao de
créditos

13/10/2022

Edital contendo
a primeira lista

de credores (art.

7°, 8§29

03/11/2022
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4. Quadro Funcional Scalzillil

Sem realizar nenhuma movimentacao em dezembro de 2022 em seu quadro funciona, a empresa encerrou o periodo com total de 54
colaboradores.
N° de Empregados

60 54 54 55 54 54 54 54
L
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2 40
©
2 30
C
S 20
g
10
jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Més
Junho/2022 - 1 54
Julho/2022 - = 54
Agosto/2022 1 - 55
Setembro/2022 1 2 54
Outubro/2022 2 2 54
Novembro/2022 - - 54

Dezembro/2022 - - 54




5. Situacao Societaria Scalzilli
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A empresa esta constituida sob a forma de sociedade empresaria de responsabilidade limitada, voltada a fabricacdo de aparelhos
eletrodomésticos nao especificados, pecas e acessorios.

0 quadro societario é composto da seguinte forma:




6. Composicao da Divida Concursal

* O valor original total da divida a ser negociada por meio do plano de
recuperacdo extrajudicial que foi declarada pela requerente era de RS
28.176.607,18, sendo RS 3.844.064,82 distribuidos na Classe Il - Garantia Real
e RS 24.332.542,36 na Classe lll - Quirografarios. No momento do ajuizamento

da acao original, ndo haviam créditos trabalhistas ou ME/EPP.

* Quando da solicitacdo de conversao do processamento da acao de
Recuperagao Extrajudicial em Judicial, foram relacionados RS 526.974,78
devidos a credores trabalhistas, RS 3.844.064,82 com garantia real, RS
30.961.210,25 a quirografarios e RS 1.027.918,34 a ME/EPP, totalizando RS
36.360.168,19.

Scalzillil

R$1.027.918,34

2,83%
R$30.9 Passivo Concursal
85, RS 36.360.168,19 S p$526.974,78
1,45%
RS$3.844.064,82
10,57%

B Classe | - Trabalhista B Classe Il - Garantia Real

B Classe Ill - Quirografarios Classe IV - ME/EPP




6. Composicao da Divida Concursal

¢ Apos a apresentacdo da segunda lista de credores pela administracao judicial, a lista

de credores ficou assim configurada:

22 lista de credores

n. credores
Classe | - Trabalhista 170
Classe Il - Garantia Real 3
Classe IlI - Quirografarios 232
Classe IV - ME/EPP 254
TOTAL 659

RS do crédito
3.472.126,33
4.334197,28
28.013.277,78
2.328.422,75
38.148.024,13

* Nesse sentido, apos a finalizacdo da fase administrativa de verificacao de créditos nao
houve o aumento significativo do passivo concursal total (diferenca de RS
1.787.855,96), a despeito de ter havido uma sensivel mudanca no que diz respeito a

configuracao das classes, seja no que diz respeito ao niumero de credores, seja no que

diz respeito ao valor total de cada uma.

Scalzillil =

* Assim, ap0s a verificacdo de créditos administrativa, houve alteracao substancial na classe de

credores trabalhistas (Classe 1) e de credores enquadrados como ME e EPP (Classe IV).

E Classe |
Classe ll
= Classe lll

 Classe IV

10



BALANCO PATRIMONIAL

Scalzillil

BALANCO PATRIMONIAL
(valores expressos em reais) nov/22 dez/22 AV % AH %
Ativo
Ativo Circulante 28.642.786 22.969.478 89,7% -19.8%
(Caixa e Equivalentes de Caixa 101.981 18.419 0,1% -81,9%
Caixa 13.032 12.426 0,0% -4,7%
Bancos Conta Movimentacao 81.324 5.993 0.0% -92.6%
Bancos Conta Aplicacao 7.626 - 0,0% -100,0%
Clientes 6.132.220 2.352.726 9.2% -61,6%
Titulos a Receber 45.425 45.425 0,2% 0,0%
Adiantamentos 14.279.155 12.723.188 49,7% -10,9%
Adiantamento Credor 3199612 1.839.722 7,2% -425%
Adiantamento Fornecedor 10.923.568 10.618.146 415% -2,8%
Adiantamento de Salario 155.975 265.319 1.0% 70,1%
Devedores Diversos 3433860 3.433.860 13,4% 0,0%
Impostos a Recuperar 3.389.102 3596.932 14,0% 6,1%
Estoques 1.249.105 786.991 31% -37.0%
Despesas a Apropriar 11.937 11.937 0,0% 0,0%
Ativo Nao Circulante 2.664.233 2.640.458 10,3% -0,9%
Depositos Judiciais 29.204 29.204 0,1% 0,0%
Consorcios 220.513 220.513 0,9% 0,0%
Imobilizado 2414516 2.390.742 9,3% -1,0%
TOTAL DO ATIVO 31.307.019 25.609.936 100.0% -18.2%

(valores expressos em reais) nov/22 dez/22 AV % AH %
Passivo e Patriménio Liquido
Passivo Circulante 47537.443 43.742.097 148,0% -8,0%
Fornecedores (1.537.885)  (1.541.714) -5,2% 0,2%
Adiantamento de Clientes 3.225.704 59.086 0.2% -982%
Venda para Entrega Futura 636.315 - 0,0% -100,0%
Representantes 959.134 959.134 32% 0,0%
Contas a Pagar 77.269 82.016 0,3% 6,1%
Obrigacoes Trabalhistas 1723242  1560.729 53% -9.4%
Obrigacoes Sociais 16.265.818  16.411.461 55,5% 0,9%
Obrigacoes Tributarias 6.599.790 6.620.642 22.4% 0,3%
Instituicdes Financeiras 19.588.055 19.590.744 66,3% 0,0%
Passivo Nao Circulante 2.718.973 2.718.973 9,2% 0,0%
Impostos Parcelados 2.718.973 2.718.973 9.2% 0,0%
(16.908.696
Patriménio Liquido (16.847.071) ) -57.2% 0,4%
Capital Social 1.600.000 1.600.000 5,4% 0,0%
Resultado Acumulado (18.447.071) (18.508.696) -62.6% 0,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 33.409.345 29.552.374 100.0% -11.5%
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7. Analise Contabil-Financeira Scalzilli

Total do Ativo em dezembro/22 (valores em RS milhares) - RS e Adiantamento Fornecedor: representou 41,5% do total do ativo da empresa, com uma reducao de 2,8%

25.609.936,08 ante novembro/22, totalizando RS 10,6 milhdes ao final de dezembro/22.
, e Adiantamento Credor: representou 7,2% do ativo. Identificou-se, em julho/22, que ocorreram
Adiantamento Fornecedor 10.618
pagamentos a credores listados como sujeitos ao processo de Recuperacdo Judicial. Em resposta ao
Impostos a Recuperar
gquestionamento elaborado por esta administracdo judicial, a representante da empresa pontuou que:
Devedores Diversos
mobilizado “..verificamos a questao junto a empresa e nos foi informado que tais pagamentos efetuados sao
. referentes a operacoes indispensaveis para a empresa e a manutencao das suas atividades, na qual os
ientes
Fundos estavam condicionando a formalizacao da operacao mediante o respectivo pagamento.
Adiantamento Credor
Estoques No entanto, tais pagamentos ocorreram unicamente entre o pedido de conversao da RExtra em RJ e o
deferimento do pedido. Apés, tudo foi cessado.”
Adiantamento de Salario
Consércios A Recuperanda foi questionada novamente sobre os Adiantamentos a Credores e Fornecedores. As
) | respostas aos questionamentos serdo apresentadas no 23° slide. Embora os esclarecimentos tenham sido
Titulos a Receber 45
o ] parcialmente realizados, destaca-se que o saldo de Adiantamento a Credores continua elevado, de RS 1,8
Depdsitos Judiciais 29
. 7 milhdo, mesmo valor registrado em julho de 2022. Em comparacdo com novembro, contudo, observa-se
aixa 12
7 reducdo de RS 1,4 milhdo referente a ajustes contabeis.
Despesas a Apropriar 12
= . . . . . . » O
B e ——— * (lientes: exerceram a segunda maior representatividade dentre os direitos da recuperanda (9,2%),
] somando RS 4,6 milhdes a receber de clientes, com descontos de titulos de RS 2,2 milhdes, resultando
Bancos Conta Aplicacao =
- em saldo de RS 2,4 milhdes ao final de dezembro de 2022. As maiores operacoes de descontos de titulos
- 4.000 8.000 12.000

sao feitas com losan, Guardian Capital e GMS Securitizadora.
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7. Analise Contabil-Financeira

Total do Passivo em dezembro/22, sem Patriménio Liquido (valores em

RS milhares) - RS 46.461.070,41

Instituicdes Financeiras

Obrigacdes Sociais

Obrigacdes Tributarias

Impostos Parcelados

Obrigacdes Trabalhistas

Representantes

Adiantamento de Clientes

Contas a Pagar

Fornecedores

(1.542) l

(5.000)  (1.000)

59

82

3.000

7.000

11.000

15.000

19.000

19.591

Scalzillil:

Fornecedores: Destaca-se que a conta apresentou saldo negativo de RS 1,5 milhdo, sem detalhamento no

balancete fornecido, restando esta analise prejudicada.

Instituices Financeiras: rubrica mais representativa do passivo, (42,2% deste, desconsiderando-se o
patrimonio liquido), perfez a monta RS 19,6 milhdes, composta especialmente por Valorem FIDC
Multisetorial (RS 2.727.260,07), seguido de Banco Itau (RS 2.433.378,27), DLR Capital Securitizadora (RS
1.792.750,36) e Banco do Brasil (RS 1.728.246,53).

Obrigacoes Trabalhistas, Sociais e Tributarias: exerceram a maior representatividade dentre as obrigacdes
da recuperanda, representando, de forma conjunta, 52,9% do total do passivo (desconsiderando-se o

patriménio liquido). Estes serdo abordados de forma detalhada no decorrer do relatério.

13



7. Analise Contabil-Financeira

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(valores expressos em reais) nov/22 dez/22 AV % AH %

Receita Bruta de Vendas 2.514.342 1.063.581 100,0% -57.7%
(-) Deducdes de Vendas (637.353) (1.415.371) -133,1% 122,1%
Receita Liquida de Vendas 1.876.989 (351.790) -33,1% -118,7%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (1.639.709) (1.236.994) -116,3% -24,6%
Lucro Bruto 237.280 (1.588.784) -149,4% -769,6%
(+/-) Receitas / Despesas Operacionais (282.757) (198.110) -18,6% -29,9%
(-) Despesas com Vendas (62.092) (54.848) -52% -11,7%

(-) Despesas Administrativas (227.237) (143.362) -13,5% -36,9%
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 6.572 100 0,0% -98,5%
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro (45.477) (1.786.894) -168,0% 3829,3%
(+/-) Resultado Financeiro (208.667) (53.217) -5,0% -74,5%
(-) Despesas Financeiras (210.543) (138.076) -13,0% -34,4%
Receitas Financeiras 1.876 84.859 8,0% 4424,2%
Resultado antes do IR e Contribuicao Social (254.144) (1.840.112) -173.0% 624.0%
Resultado Liguido do Exercicio (254.144) (1.840.112) -173.0% 624.0%

* A Recuperanda auferiu prejuizo liquido dezembro de 2022, ante prejuizo de RS 254.144,01 em novembro do mesmo ano. Tal piora no resultado esta relacionada,

especialmente, a reducdao do faturamento. Causa estranheza a contabilizacdo de deducdes com valores superiores ao faturamento, devido especialmente ao saldo de

devolucoes, auferindo receita liquida negativa. Tal fato gerou uma distor¢cao nas margens bruta e liquida, que apresentaram valores positivos, muito superiores aos apresentados

nos meses anteriores.




7. Analise Contabil-Financeira

indice de Liquidez Corrente (em milhares de reais)

75.000 1 1,00
66.988

52.109 280

50.000 . 47-84948'47648'96450'65249'683 : 47.537

43.742
0,60
0,40
25.000 -

0,20
_ 0,00

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

I Ativo Circulante s Passivo Circulante Liguidez Corrente

indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

0O indice de Liquidez Corrente tem como principal finalidade avaliar a capacidade financeira que a
empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto prazo. Entende-se como ideal que
este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).

Scalzillil:

indice de Liquidez Seca (em milhares de reais)

75.000 1 1,00
66.988

52.109
47.84948.47648.964°0-65249.683

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

I Ativo Circulante Estoques B Passivo Circulante Liguidez Seca

indice de Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

0 indice de Liquidez Seca tem como principal finalidade demonstrar a capacidade de pagamento das
obrigac0es circulantes da empresa com recursos disponiveis e a receber, desconsiderando-se 0s estoques.
Entende-se como ideal que este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).
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7. Analise Contabil-Financeira Scalzillil -

indice de Liquidez Geral (em milhares de reais)

75.000 - 69.709 1,00
0,80
50.000 -
0,60
0,40
25.000 -
0,20

abr/22 mai/22 jun/22 jul/722 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

s Total do Ativo* s Total do Passivo* Liguidez Geral

indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Semelhante ao indice de Liquidez Corrente, o indice de Liquidez Geral avalia a capacidade financeira que a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto e longo prazos. Entende-se como ideal que
este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).




7. Analise Contabil-Financeira Scalzillil

indice de Endividamento (em milhares de reais)

75.000 - 69.709 181,42% e
1,80
162,36% 160,24% 157,71% 155,15% 156,65% 15158‘91‘;/830 160,53%
136, i 1,60
50.998 50.570 51.196 51.684 373 52.20Z 50.256 140
50.000 - 46.461 ’

1,20
1,00
0,80
25.000 0.60
0,40

0,20

1 _all _al il il

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

0,00

N Total do Ativo B Total do Passivo*

indice de Endividamento

indice de Endividamento = Total do Passivo (desconsiderando-se o Patrimonio Liquido) / Total do Ativo

0 endividamento esta diretamente associado ao indice de liquidez geral da empresa. Este indicador avalia 0 quanto representa a totalidade do seu Passivo em relacdo ao total do seu Ativo. Entende-se como ideal que este
indicador deva ser igual ou inferior a 1 (um).




7. Analise Contabil-Financeira Scalzillil

Composicao do Endividamento (em milhares de reais)

96,1% 94,6% 94,7% 94,7% 94,9% 94,8% 95,0% 94,6% 94,1% 56
75.000 - 66.98869'709
0,80
1684 5065273373 g 20552404 52.109
50.000 - 0,60
0,40
25.000 -
0,20
- 0,00

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

I passivo Circulante I Total do Passivo* Composicao do Endividamento

Composicdao do Endividamento = Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

A composicdo do Endividamento mensura a representatividade das obrigacdes de curto prazo ante o total dos passivos exigiveis.
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7. Analise Contabil-Financeira

Receita Liquida, Resultado Bruto (em milhares de reais) e Margem Bruta

8.000 - 451,6%
4,50
6.000 -
3,50
% 3007 2.410 2.393
a " =27 1829 2194 1877 250
2.000 -
- - 1,50
190
(327) (199 4 206 27,2% 21,0% 18,70 313% 15 do, G20
(2.000) 44 gop ' T (589)
_34,6%
(4.000) - -0,50

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

W Receita Liquida I | ucro Bruto Margem Bruta

Margem Bruta = Resultado Bruto / Receita Liquida

A Margem Bruta auxilia a medir a rentabilidade das vendas de uma empresa. Quanto maior for a margem,
melhor. Este indicador mostra o percentual de lucratividade da empresa, apos terem sido deduzidos
todos 0s custos dos produtos e/ou mercadorias e/ou servicos.

Receita Liquida, Resultado do Exercicio (em milhares de reais) e Margem Liquida

523,1%
3500 3 007 230
2500 - 2.410 2.393 2194 4,50
1.829 1.877

3,50

1500 -
2,50

500 -
1,50

(500) - 58 35

9,6% 13,8% -2,51%) -1,§%)11’7% RES 0,50
(1.500) - _0,50
(2.500) - (1'840)-1,50

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

I Receita Liquida EE Resultado Liquido do Exercicio Margem Liquida

Margem Liguida = Resultado Liquido do Exercicio / Receita Liquida

Margem liquida é a porcentagem de lucro liquido obtido pela empresa em relacdo a Receita Liquida. E um
dos indicadores financeiros fundamentais para entender o desempenho e lucratividade de uma empresa.
Por se basear no lucro liquido, este indice revela a capacidade de geracdo de retorno aos acionistas no
periodo apurado.
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7. Analise Contabil-Financeira Scalzillil:

Necessidade de Capital de Giro - NCG

25.000 21.500 10.000,00

20.000 8.919,21
6.$18,03 — 5.000,00

. 5.897,77
15.000 5.270,74 4.538,99 262200 417468 4.681,43

(15.000)

(20.000) (1 8.035,40) (20.000,00)
abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

I Clientes ' Estoques W Fornecedores NCG

Necessidade de Capital de Giro

Consiste basicamente em dimensionar 0 somatorio das contas “Clientes” e “Estoque”, descontado o valor da conta “Fornecedores”. Se o resultado for positivo, indica que a empresa financia a sua operacao com recursos de
terceiros. Se o resultado for negativo, indica que a empresa usa recursos proprios para financiar a operacdo da empresa.
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8. Passivo Tributario

Passivo Tributario (posicao evolutiva) Passivo Tributario (posicao em dezembro de 2022)
20.000.000 -
16.225.587 16.411.461
15.703.815 15.931.538
15.341.799 16.2651818

15.000.000 - 15.546.160 15.789.980 16.065.085
= COFINS
= INSS

10.000.000 Tributario ICMS

- Curto e longo prazo e

57.93%.278.35%5,292.43%5.321.2266.322.77%.343.73(5.410.98-599.796.620.642 RS 25.751.076,11

® Parcelamento RFB
5.000.000 B Contribuicdo Previdenciaria

20. 20. 20. 20. 20.
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H Diversos:

B Obrigacodes Sociais ¥ Obrigacoes Fiscais B Parcelamentos de Longo Prazo

Obrigacoes Sociais: FGTS, INSS, COFINS e mensalidade sindical;
Obrigacoes Fiscais: IRF, Simples, ICMS, IPI, CSLL/PIS/COFINS, ISSQN, PIS, INSS, IRRF, contribuicdo previdenciaria e autuacoes ministério;
Parcelamentos de Longo Prazo: INSS, parcelamento federal, parcelamento RFB, parcelamento, FGTS e parcelamento REFAZ.

Conforme documentos remetidos pela empresa nas esferas municipal, estadual e federal, esta se encontra como devedora no que tangem débitos fiscais, em especial de ICMS, IRRF, COFINS, E INSS. Conforme relatado pela empresa,

esta ndo aderiu a novos programas de parcelamento desde 0 ajuizamento da a¢do de Recuperacao Judicial. Destaca-se que, conforme relatado pela propria empresa, 0s saldos contabeis referentes ao passivo fiscal nao “espelham a
realidade 100%".




9. Observacoes Scalzillil -

* Em 13/01/2023, a recuperanda relatou ndo possuir débitos extraconcursais vencidos, além de débitos fiscais.
* (Os pagamentos das obrigacdes rescisorias vém sendo feitos em dia.

* (s demonstrativos contabeis de julho, agosto e dezembro de 2022 ndo estavam assinados. Para setembro, outubro e novembro de 2022, vieram devidamente assinados

pelo profissional competente, mas careciam de assinatura do administrador da empresa.
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9. Observacoes Scalzilli

* Conforme registrado anteriormente, a administracdo judicial questionou por e-mail a empresa sobre os saldos em Adiantamento Credores Diversos em 08/09/2022:

“Estavamos analisando o relatério de Razdo Contabil e balancete de julho de 2022 e acreditamos que seguem sendo realizados pagamentos para credores sujeitos ao novo processo
de Recuperacao Judicial. Mais especificamente, no agrupamento “Adiantamento Credores Diversos”, para credores como GMS Securitizadora e Griffin Capital, mas nao limitados a

estes. Estes pagamentos estao sendo classificados como duplicata descontada, recompra acordo.
Por favor, solicitamos esclarecimentos acerca destas operacoes. Agradecemos desde ja.”

» Solicitacdo que foi reiterada em 12/09/2022 e novamente em 27/01/2023:

“Conforme vem sendo informado nos relatorios mensais de atividades, observamos que as posicdes de adiantamentos a credores seguem aumentando, com pagamentos sendo
efetuados para credores sujeitos, inclusive. Mais preocupante ainda, é que o saldo deste agrupamento apenas aumenta deste julho, sem apresentar nenhuma reducao nos meses

subsequentes. Visto que, conforme relatado abaixo, estes pagamentos so teriam sido efetuados até a conversao da Recuperacao Extrajudicial em Judicial, solicitamos esclarecimentos

sobre os sucessivos incrementos observados nestas rubricas.

Adicionalmente, observamos nos documentos de novembro e dezembro, o registro de Fornecedores com saldo negativo no Passivo Circulante e de Receita Liquida negativa no DRE,

0 que causa estranheza. Solicitamos esclarecimentos sobre estes registros.”

23



9. Observacoes

* Visto que a situacao seguiu ocorrendo nos demonstrativos contabeis e que a
administracdo ndo obteve retorno aos questionamentos enviados por e-mail, foi
marcada reunido com a Recuperanda e seus representantes por video no dia

03/02/2022 para esclarecimento dos pontos abordados por e-mail.

* Nao sendo possivel sana-los na data, marcou-se nova reunido para tal para o dia
09//02/2022.

* Nesta segunda reunidao, a empresa solicitou mais prazo para realizar os ajustes e
prestar os esclarecimentos, sendo acordada a data de 17/02/2022 para envio dos
esclarecimentos por escrito, o que nao ocorreu. Em razao disso, a administracdo
judicial reiterou a solicitacdo, recebendo a informacdo solicitada apenas no dia
23/02/2022.
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9. Observacoes

Scalzilli

Seguem os esclarecimentos prestados pela empresa:

“Contas ajustadas conforme relatérios gerenciais, mexemos em lancamentos de 2019/2020/2021 e janeiro a maio de 2022.

As duplicatas descontadas nao estavam contabilizadas corretamente, refizemos muitos lancamentos. Hoje o saldo contabil é exatamente as somas das carteiras Descontadas +
carteira conforme teu financeiro.

Os juros recebidos nao estavam sendo lancados , existiam alguns lancamentos sem muito significado de 2019 a 2022, as parametrizacoes nao estavam de acordo e fiz um
unico lancamento de ajuste em 12/2022.

Muitos titulos que estavam abertos ja haviam sido pagos como adiantamento, valores muito expressivos que o financeiro simplesmente nao havia baixado no passado, fizemos
encontro de contas de todas essas notas no financeiro e ajustei manualmente na contabilidade porque sem condicdes de abrir tudo e refazer. Temos os SPED ECD e acaso o
saldo de 2021 nao fechar com o que temos a nossa obrigacao acessoéria de 2022 ndo podera ser entregue. Como o problema vem desde 2019 eu entrei em contato com a
receita federal pois ndo é possivel entregar ECD destes periodos porque o programa so aceita retificacdes apds 1 ano e meio de sua entrega, o que inviabiliza refazermos e a
orientacao é mesmo fazermos lancamentos retroativos em 2022 no maximo 2021 e refazer este ano, mas como se trata de ajuste 2021 ou 2022 nao fara diferenca no meu
ponto de vista. Aqui falo das contas 1-2 clientes / (- ) titulos descontados - imagine que existiam bancos que até hoje vocés trabalham com descontos que nem existiam as
contas financeiras e contabeis / adiantamento de credores / 1-6 adto de clientes / 265-9 adto de clientes por deposito /1-5 adto de cliente exportacao / 372-0 faturamento
antecipado.

Existiam muitos valores de titulos recomprados que acabam debitando o ativo e creditando os bancos, mudamos essa operacao a partir da data de 01/08/2022 pois realmente
ele ndo muda o status de cliente em aberto , porque sao titulos que o banco devolve em funcao de o cliente nao ter pago no vencimento e isso estava se acumulando na conta
486-5. Mantive o que estava la até 31/07/2022, mas nada mais é que cliente a receber.

Por se tratar de um sistema interno que engessa os lancamentos contabeis eu realmente fiz o que foi possivel para estarmos entrando 2023 com a contabilidade espelhando a
realidade, pelo menos da parte dos ativos. O financeiro sem as atualizacdes em tempo real gera esse mar de desinformacao que desde 05/2022 iniciamos o trabalho de ajuste
e hoje estamos dia no dia o que facilita, mas foi um grande desafio.

Nem mesmo os saldos dos impostos espelham a realidade 100%. O que também faremos um ajuste assim que possivel.”

Destaca-se que, embora a Recuperanda tenha respondido aos questionamentos, tais respostas ndao foram suficientes, no entender desta equipe técnica, para os

esclarecimentos de Adiantamentos a Credores, Fornecedores e Receita Liquida.
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9. Observacoes

Dentre os documentos solicitados pela administracao judicial, a
recuperanda prontamente forneceu os demonstrativos contabeis de
dezembro/22, porém, desprovidos de assinatura do representante da
empresa e do responsavel contabil. Para os extratos bancarios solicitados,
nao foram disponibilizados os documentos da integralidade das contas

registradas na contabilidade;

De acordo com controle elaborado por esta administragao judicial, onde os
balancetes possuem o maior peso (25), seguidos de documentos adicionais
contendo informacdes nao disponiveis nos balancetes (10) e outros
documentos para verificacao da veracidade dos demais documentos (5), 0
grupo apresentou score mensal médio de 86,67 para os meses de julho a

dezembro, de um total maximo de 100.

Score de controle documental
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10. Anexos

* Demonstrativos contabeis do més de dezembro de 2022;

« E-mail enviado pela empresa sobre os esclarecimentos solicitados pela administracao judicial quanto a conta de adiantamentos a fornecedores.

Scalzillil o
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